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A)

MISLJENJE

Na temelju odredaba ¢lanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je revizija uskladenosti poslovanja drustva HEP Opskrba
d.o.o. za opskrbu potroSaca elektricnom, toplinskom energijom i plinom (dalje u tekstu:
Drustvo) za 2020.

Predmet revizije bila je uskladenost aktivnosti, financijskih transakcija i informacija koje
se odnose na poslovanje Drustva sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima
koji imaju znaCajan utjecaj na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja
obuhvacena su sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih
kontrola, planiranje, imovina, obveze, kapital i rezerve, prihodi, rashodi te javha
nabava.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izraZzavanja misljenja je li poslovanje uskladeno
sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

O uskladenosti poslovanja izrazeno je bezuvjetno misljenje.
Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih

nacela, standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI) (Narodne novine 17/20) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

BEZUVJETNO MISLJENJE O USKLADENOSTI POSLOVANJA

Prema misljenju DrZzavnog ureda za reviziju, poslovanje Drustva za 2020. u svim
znacCajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima, navedenim u poglavlju lll. REVIZIJA ZA 2020. pod naslovom
Kriteriji za izraZzavanje misljenja.

Osnova za izrazavanje bezuvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

Misljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadajucim revizijskim standardima.

Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.
Provjerom uskladenosti poslovanja u odnosu na kriterije za izrazavanje misljenja nisu
utvrdene znacajnije nepravilnosti.

Obveze Drustva

Drustvo je obvezno namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje
uskladeno sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.



Obveze Drzavnog ureda za reviziju

Prema Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija, ISSAI 400 tocka 13.
Nacela revizije uskladenosti, cilj revizije uskladenosti je izraziti misljenje o tome je li
subjekt revizije obavljao poslovanje u skladu sa zakonima, drugim propisima i
unutarnjim aktima.

Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske
dokaze koji osiguravaju osnovu za izrazavanje misljenja. Takoder, provjeravaju
unutarnje kontrole koje osiguravaju uskladenost poslovanja.

Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o uskladenosti poslovanja sa zakonima,
drugim propisima i unutarnjim aktima, navedenim u poglaviju lll. REVIZIJA ZA 2020.
pod naslovom Kiriteriji za izrazavanje misljenja.



.  PODACI O DRUSTVU
Djelokrug i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je osnovano u sijeCnju 2003. u skladu s odredbama Zakona o energiji
(Narodne novine 68/01, 177/04, 76/07, 152/08 i 127/10) koji je bio na snazi do pocetka
studenoga 2012. te odredbama Zakona o trziStu elektricne energije (Narodne novine 68/01,
177/04, 76/07, 152/08, 14/11 i 59/12) koji je bio na snazi do konca veljate 2013. Osnivac i
jedini vlasnik DruStva je drustvo Hrvatska elektroprivreda d.d. (dalje u tekstu: HEP d.d.).
Drustvo posluje u okviru HEP grupe, a vladajuc¢e drustvo je HEP d.d. Temeljni kapital
Drustva iznosi 20.000,00 kn. Sjediste je Ulica grada Vukovara 37, Zagreb.

Na temelju Izjave o osnivanju Drustvo obavlja djelatnost opskrbe kupaca elektricnom i
toplinskom energijom i plinom, djelatnost kupnje, prodaje i razmjene elektricne, toplinske
energije i plina, trgovanje, posredovanje i zastupanje u prometu energije, obracunska
mjerenja elektricne i toplinske energije i plina, umjeravanje i odrzavanje mjernih uredaja i
drugo. Odredbama Zakona o energiji (Narodne novine 120/12, 14/14, 95/15, 102/15 i 68/18)
koji je stupio na snagu pocCetkom studenoga 2012. propisano je, izmedu ostalog, da je
energetska djelatnost opskrba energijom, a kupac pravna ili fizi€ka osoba koja kupuje
energiju. Odredbama Zakona o trziStu elektricne energije (Narodne novine 22/13, 95/15,
102/15, 68/18 i 52/19) koji je na snazi od pocCetka oZujka 2013., izmedu ostalog, propisano
je da je opskrba elektricnom energijom elektroenergetska djelatnost neovisna o
elektroenergetskoj djelatnosti prijenosa i distribucije elektriCcne energije, a odnosi se na
kupnju elektricne energije i prodaju, uklju€ujuéi preprodaju elektricne energije kupcima koja
obuhvaca obradu obraunskih elemenata, obraCun potroSnje elektricne energije, ispostavu
racuna i naplatu obraCunate elektriCne energije na temelju ugovora o opskrbi krajnjeg kupca.
Nadalje, odredbom €lanka 56. Zakona o trziStu elektricne energije (Narodne novine 111/21)
koji je stupio na snagu koncem listopada 2021. propisano je da je opskrba elektricnom
energijom elektroenergetska djelatnost neovisna o elektroenergetskoj djelatnosti prijenosa
i distribucije elektricne energije, a odnosi se na kupnju i prodaju elektricne energije na
veleprodajnom trzistu, prodaju elektriCne energije krajnjim kupcima i skladistima energije,
otkup elektricne energije od aktivnih kupaca, preuzimanje elektricne energije za aktivnog
kupca, skladiSta energije i proizvodaca te agregiranje.

Hrvatska energetska regulatorna agencija donijela je u listopadu 2016. RjeSenje kojim
se produzuje dozvola za obavljanje energetske djelatnosti opskrbe elektricnom energijom iz
2011. na razdoblje od sedam godina.

Ugovor o medusobnim odnosima za elektroenergetske djelatnosti zakljuéen je u
kolovozu 2017. izmedu Drustva i HEP d.d., drustva HEP Proizvodnja d.o.o. i drustva HEP
Trgovina d.0.0. na neodredeno vrijeme, a dodatak Ugovoru zakljuCen je u srpnju 2019.
Ugovorom su, izmedu ostalog, utvrdeni medusobni odnosi u poslovanju, planovi poslovanja,
poslovi koje HEP d.d. obavlja kao vladaju¢e drustvo te obveze Drustva i drustava HEP
Proizvodnja d.o.o. i HEP Trgovina d.o.0. Izmedu ostalog, ugovoreno je da Drustvo u svoje
ime, a za racun HEP d.d. obavlja uslugu prodaje elektricne energije krajnjim kupcima, a
prinod od prodaje evidentira se u poslovnim knjigama HEP d.d.

HEP d.d. kao vladaju¢e drustvo obavlja korporativho upravljanje te nadzornu i
savjetodavnu ulogu pomocu svog neposrednog i posrednog prevladavajuceg utjecaja na
temelju pravnih propisa Republike Hrvatske.
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Drustvo je opskrbljiva¢ elektricnom energijom koji nabavlja energiju iz obnovljivih
izvora energije od drustva Hrvatski operator trzista energije d.o.o. i krajnjih kupaca s
vlastitom proizvodnjom. Drustvo troSkove nabave energije iz obnovljivih izvora energije
prenosi HEP d.d. u skladu s Ugovorom o medusobnim odnosima. Drustvo pruza uslugu
prodaje elektriCne energije krajnjim kupcima na temelju zaklju¢enih ugovora.

Prema Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji iz svibnja 2015., u okviru Drustva
ustrojen je Ured direktora, Sektor za razvoj poslovnih rjeSenja, Sektor za operativni
marketing, Sektor za prodaju i Sluzba za operativne poslove. Ured direktora pruza potporu
radu direktoru Drustva te sudjeluje u provedbi strategije i poslovnih planova Drustva,
sudjeluje u izradi strateskih planova HEP grupe, upravilja razvojem ljudskih potencijala,
obavlja tajniCke, stru€no administrativne, protokolarne te druge poslove. Sektor za razvoj
poslovnih rieSenja sastavlja dugoroCne i kratkoro¢ne planove potrosnje elektricne energije i
prati odstupanja od planova, sastavlja evidencije, analize i izvjeStava o prodanoj elektri¢noj
energiji radi planiranja nabave elektricne energije i otkupa elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije i drugo. Sektor za operativnhi marketing sastavlja i revidira operativni
marketinski plan na temelju strateSkih smjernica HEP grupe, komunicira s postoje¢im i
potencijalnim kupcima i partnerima i drugo. Sektor za prodaju sastavlja i revidira plan
prodaje na temelju strateSkih smjernica HEP grupe, prikuplja, pohranjuje i analizira podatke
o postojecim i potencijalnim kupcima i komunicira s postoje¢im kupcima, sastavlja izvjeSc¢a
za potrebe korisnika unutar Drustva i HEP grupe i drugo. Sektor za prodaju organiziran je u
pet regionalnih sluzbi za terensku prodaju, i to: Sjever, Jug, Istok, Zapad i Zagreb, obavlja
analizu i sudjeluje u naplati potrazivanja i drugo. Sluzba za operativne poslove obavlja
pripremu, obradu financijsko-raunovodstvene dokumentacije i vodi raCunovodstvene
evidencije o svim financijskim transakcijama provedenim s kupcima, sastavlja planove
nabave, prati ostvarenje, vodi evidencije zakljuCenih ugovora i drugo. Koncem 2020.
Drustvo je imalo 90 zaposlenika.

Tijela Drustva su Skupstina, Nadzorni Odbor i Uprava. Skupstinu €ini jedan ¢lan
odnosno osniva¢ HEP d.d. zastupan po predsjedniku Uprave, Frani Barbari¢u, dipl. iur.
Prema lIzjavi o osnivanju, odredeno je da Nadzorni odbor ima pet ¢lanova, od kojih Cetiri
izabire i opoziva Skupstina, a jednog ¢lana imenuju i opozivaju zaposlenici. Nadzorni odbor
je tijekom 2020. i u vrijeme obavljanja revizije (lipanj 2023.) imao Cetiri ¢lana koja je
imenovala SkupS$tina. Upravu Drustva cCini jedan ¢lan, direktor koji zastupa Drustvo
pojedinacno i samostalno. Direktor Drustva od 31. svibnja 2019. do 30. travnja 2021. bio je
Mario Puntari¢, dipl. oec. U vrileme obavljanja revizije (lipanj 2023.) direktor Drustva je
Davor Guittert, dipl. oec.

Odnos Drustva s drustvima unutar HEP grupe

Poslovanje Drustva povezano je s drustvima unutar HEP grupe kako je prikazano na
grafickom prikazu 1.



Grafi¢ki prikaz 1: Odnos Drustva s drustvima unutar HEP grupe
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Graficki prikaz izradio je Drzavni ured za reviziju za potrebe obavljanja revizije te
prikazivanja slozenosti energetskog sustava vezanog za poslovanje HEP grupe. Prikazuje
odnos Drustva i drugih pravnih osoba koje su tijekom revizije uskladenosti poslovanja
Drustva prepoznate kao sudionici u energetskom sustavu.

HEP d.d. obavlja nabavu elektricne energije iz ovisnih drustava (elektrana u svom
vlasnistvu i onih kojima upravlja drustvo HEP Proizvodnja d.o.0.) te s trziSta (na trzistu
Republike Hrvatske, na burzi elektricne energije, iz uvoza). DruStvo Hrvatski operator
prijenosnog sustava d.d. prenosi priblizno 90,0 % elektricne energije, a ostatak je prikljucen
izravno na distribucijsku mrezu (HEP-Operator distribucijskog sustava d.0.0. — suncane
elektrane i priblizno 7 060 obracunskih mjernih mjesta (OIE)). Drustvo HEP-Operator
distribucijskog sustava d.o.o. (dalje u tekstu: HEP ODS d.o0.0.) dostavlja opskrbljivaima
elektricnom energijom (drustvima HEP Opskrba d.o.o., HEP Elektra d.o.o. i svim ostalim
aktivnim opskrbljivacima na trziStu elektricne energije u Republici Hrvatskoj — E.ON Energija
d.o.o., ENNA Opskrba d.o.o0. i drugi) podatke o potros$nji elektricne energije (ocitanja brojila).
Opskrbljivaci vrSe obracun i naplatu elektricne energije od krajnjih kupaca, a prihod drustva
HEP Opskrba d.o.o. prenosi HEP d.d. HEP d.d. pla¢a drustvu HEP Opskrba d.o.o. troSkove
poslovanja.

Sustav unutarnjih kontrola

Sustav unutarnjih kontrola je skup postupaka i mjera koje uspostavlja Uprava u cilju
ostvarivanja ucinkovitosti poslovanja, pouzdanog financijskog izvjeSc¢ivanja i uskladenosti
poslovanja sa zakonima i propisima. Postupci i metode su opisani unutarnjim aktima,
odnosno pravilnicima, procedurama i uputama za rad. Tijekom 2020. poslovanje Drustva je
utvrdeno sljedeC¢im unutarnjim aktima: Ugovor o medusobnim odnosima za
elektroenergetske djelatnosti iz kolovoza 2017. s HEP d.d., drustvom HEP Proizvodnja
d.o.o. i drustvom HEP Trgovina d.o.o. te dodatak Ugovoru iz srpnja 2019., Smjernice za
uspostavljanje sustava unutarnjih kontrola u HEP grupi, Pravilnik o unutarnjoj reviziji, Eticki
kodeks, Kolektivni ugovor za HEP d.d., Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, Pravilnik o
nabavi i ugovaranju, Pravilnik o jednostavnoj nabavi, Pravilnik o koridtenju sluzbenih vozila,
Pravilnik o financijskom poslovanju i drugo.

U Smijernicama za uspostavljanje sustava unutarnjih kontrola u HEP grupi iz prosinca
2010. navedene su mjere i aktivnosti za unaprjedenje sustava unutarnjih kontrola. Odnose
se na uskladivanje poslovnog procesa s vazecCim propisima te aktima i dokumentima,
izmjene i dopune postojecih akata i dokumenata i/ili izrade novih, osiguranje odgovarajuce
informati¢ke potpore, pojacani nadzor sustava unutarnjih kontrola i provodenje dodatnih
provjera, kontrola i analiza. U skladu sa Smjernicama u Drustvu se donose akti i
dokumentacija na temelju zakonskih i unutarnjih propisa te su objavljeni na mreznim
stranicama.

Upravljanije i izlozenost rizicima opisani su u GodiSnjem izvjeS¢u o stanju Drustva za
2020. Utvrdeni su sljedeci rizici: trziSni rizik, regulatorni rizik, politicki rizik, rizik promjene
cijene, rizik promjene potroSnje elektricne energije, rizik zadrzavanja kljucnog osoblja i
zapoS$ljavanja novih zaposlenika, rizik uravnotezenja, rizik zbog promjene opterecenja,
kreditni rizik te rizik informatiCke tehnologije. Rizici se utvrduju i opisuju svake godine u
GodiSnjem izvjeS¢u o stanju Drustva, a upravljanje rizicima uspostavljeno je na razini HEP
grupe.
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Prema odredbama €lanka 3., stavka 2. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru (Narodne novine 78/15 i 102/19), odredbe navedenog Zakona odnose se i na
trgovacka drustva u vlasniStvu Republike Hrvatske i/ili jedne ili viSe jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave te na druge pravne osobe kojima je osniva€¢ Republika
Hrvatska i/ili jedna ili viSe jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave koje su
utvrdene u Registru trgovackih drustava i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o
fiskalnoj odgovornosti koji vodi Ministarstvo financija. S obzirom na to da je osniva¢ DrusStva
HEP d.d. odnosno trgovacko drustvo koje je osnovala Republika Hrvatska, na Drustvo se
ne primjenjuju odredbe Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru. Obveznik
dostave Izjave o fiskalnoj odgovornosti je HEP d.d. Drustvo kao ovisno drustvo HEP grupe
nema revizorski odbor. Revizorski odbor ustrojio je HEP d.d.

Nadzorni odbor Drustva je tijekom 2020. raspravljao o poslovanju Drustva te su dane
suglasnosti na planove poslovanja, poslovna izvjeS¢a, godiSnje financijske izvjeStaje te
izvjeS¢e neovisnog revizora.

lzvieSCe o provedenoj aktivnhosti prema provedbi Akcijskog plana za provedbu
Antikorupcijskog programa za trgovaCka drusStva u vedinskom drzavnom vlasnistvu za
razdoblje od 2019. do 2020. (Narodne novine 48/19) sastavio je HEP d.d. poCetkom veljaCe
2021. Utvrdene su mjere, smjernice i aktivnosti za ostvarenje ciljeva povecéanja integriteta,
odgovornosti i transparentnosti te jacanja antikoruptivhih mehanizama u radu trgovackih
drustava u veéinskom vlasnistvu drzave. Nadalje, u okviru HEP d.d. osnovan je Sektor za
unutarnju reviziju koji je tijekom 2020. obavio dvije revizije u DruStvu. Obavljene su Revizija
procesa upravljanja ljudskim potencijalima te Revizija upravljanja i trgovanja financijskim
izvedenicama. Provedenim revizijama za Dru$tvo nisu dani nalozi i preporuke.

Planiranje

Uprava Drustva je u prosincu 2019. usvojila Plan poslovanja za 2020., a HEP d.d.
Srednjorocni plan poslovanja za sva drustva HEP grupe za 2020. — 2024. Plan poslovanja
Drustva za 2020. koji, izmedu ostalog, sadrzi osnovne podatke o Drustvu, poslovne ciljeve,
planirane prihode i rashode, plan racuna dobiti i gubitka te plan investicija Nadzorni odbor
HEP d.d. usvaojio je u prosincu 2019.

Planirani poslovni ciljevi Drustva uskladeni su sa strateSkim ciljevima HEP grupe, a
odnose se na zadrzavanje trZiSnog udjela za kupce kategorije poduzetniStvo, promicanje
drustveno odgovornog poslovanja, strategiju optimizacije troSkova, poboljSanje kvalitete
novC€anog tijeka (poboljSanje likvidnosti i naplate potraZivanja), odrZzavanje i povecanje
kvalitete u odnosu s kupcima, povecanje radne efikasnosti (razvoj znanja i vjestina
zaposlenika) te razvoj organizacijske kulture (uklju€ivanje zaposlenika u odlucivanje i
zadovoljenje potreba kupaca). Ukupni prihodi planirani su u iznosu od 393.409.800,00 kn,
ukupni rashodi u iznosu od 390.751.284,00 kn, dobit iz poslovanja u iznosu od 2.658.516,00
kn, a investicijska ulaganja u dugotrajnu imovinu u vrijednosti od 300.000,00 kn.
Financijskim planom prihodi i rashodi planirani su prema ra¢unima iz raCunskoga plana koji
primjenjuje Drustvo.

Ukupni prihodi planirani u iznosu od 393.409.800,00 kn odnose se na prihode od
drustava unutar HEP grupe u iznosu od 392.709.800,00 kn te poslovne prihode u iznosu od
700.000,00 kn.
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Prihod od drustava unutar HEP grupe odnosi se na prihod od prodaje elektriCne
energije u iznosu od 335.311.133,00 kn, prihod za naknadu distribucije i opskrbe elektricne
energije u iznosu od 56.898.667,00 kn te prihod od usluga unutar HEP grupe u iznosu od
500.000,00 kn. Prema podacima iz Racuna dobiti i gubitka za 2020. ukupni prihodi ostvareni
Su u iznosu od 342.258.638,00 kn, sto je 51.151.162,00 kn ili 13,0 % manje u odnosu na
plan jer su smanjeni prihodi od isporucene elektriCne energije.

Prihodi od isporuCene elektricne energije manji su u odnosu na 2019. zbog zastoja u
industrijskoj proizvodniji, turistiCkom sektoru i vanjskotrgovinskom poslovanju od proglasenja
pandemije bolesti COVID-19 u veljaci 2020.

Nadalje, na temelju odredaba Zakona o obnovljivim izvorima energije i
visokoucinkovitoj kogeneraciji (Narodne novine 100/15, 123/16, 131/17 i 111/18), koncem
2019. donesena je Uredba o udjelu u neto isporucenoj elektricnoj energiji povlastenih
proizvodacCa kojeg su opskrbljivaci elektricne energije duzni preuzeti od operatora trzisSta
elektricne energije (Narodne novine 119/19) koja je stupila na snagu u sijeCnju 2020.
Propisano je koliko su u postotnom udjelu opskrbljivaCi obvezni preuzeti elektricne energije
iz proizvodnje u sustavu poticaja, a pojedinacna koli€ina preuzimanja po opskrbljivacu
propisana je u skladu s njegovim trziSnim udjelom. Na temelju navedene Uredbe je
propisano da su opskrbljivaci elektricnom energijom duzni preuzeti 40,0 % neto isporu¢ene
elektricne energije povlastenih proizvodaca elektricne energije od operatora trzista
elektricne energije za 2020. Uredbom o udjelu u neto isporucenoj elektricnoj energiji
povilastenih proizvodaCa kojeg su opskrbljivaCi elektricne energije duzni preuzeti od
operatora trziSta elektri¢ne energije (Narodne novine 116/18) koja je bila na snazi od sijeCnja
2019. do sije¢nja 2020., opskrbljivaci elektricnom energijom bili su obvezni preuzeti od
operatora trziSta elektricne energije 70,0 % u neto isporuenoj elektricnoj energiji
povlastenih proizvodaca. Pojedinacna koli€ina preuzimanja po opskrbljivacu odreduje se
navedenom Uredbom u skladu s njegovim trziSnim udjelom.

TrzisSni udjel Drustva kao opskrbljivaca elektricne energije u 2020. iznosio je 50,9 % u
ukupnoj prodaji elektricne energije u Republici Hrvatskoj. Drustvo za potrebe opskrbe svoijih
kupaca preuzima dio energije iz proizvodnje u sustavu poticanja proizvodnje elektriCne
energije iz obnovljivih izvora energije od povilastenih proizvodaca i krajnjih kupaca s
vlastitom proizvodnjom.

Ukupni rashodi planirani u iznosu od 390.751.284,00 kn odnose se na materijalne
troSkove u iznosu od 360.919.486,00 kn, troSkove zaposlenih u iznosu od 23.520.035,00
kn, troSkove amortizacije u iznosu od 4.921.371,00 kn, financijske rashode u iznosu od
790.392,00 kn te vrijednosno uskladenje u iznosu od 600.000,00 kn. Drugi poslovni rashodi
i rezerviranja nisu planirani. Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2020., ukupni
rashodi su ostvareni u iznosu od 340.603.317,00 kn, §to je 50.147.967,00 kn ili 12,8 % manje
u odnosu na plan jer su vrijednosno znacajnije smanjeni materijalni troSkovi koji se odnose
na nabavu obveznog minimalnog udjela elektricne energije iz obnovljivih izvora i
kogeneracije od drustva Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. Drustvo je tijekom 2020.
bilo obvezno na temelju Uredbe o udjelu u neto isporu¢enoj elektricnoj energiji povlastenih
proizvodacCa kojeg su opskrbljivaci elektricne energije duzni preuzeti od operatora trzista
elektricne energije preuzeti 40,0 % u neto isporuenoj elektricnoj energiji povlastenih
proizvodaca elektriCne energije, a za 2019. je bilo obvezno preuzeti 70,0 %. Drustvo za
tekucu godinu planira preuzimanje onoliko elektricne energije od povlastenih proizvodaca
koliko je obvezno preuzeti prema vazecoj Uredbi o udjelu u neto isporu¢enoj elektricnoj
energiji povlastenih proizvodaca kojeg su opskrbljivaci elektricne energije duzni preuzeti od
operatora trziSta elektricne energije.
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Plan ulaganja u dugotrajnu imovinu u vrijednosti od 300.000,00 kn odnosi se na
nabavu namjestaja, inventara i uredske opreme u vrijednosti od 150.000,00 kn te na nabavu
vozila nize srednje klase u vrijednosti od 150.000,00 kn. Uprava HEP d.d. donijela je u
sije¢nju 2020. odluku kojom odobrava Izmjenu Plana investicija drustava, a Nadzorni odbor
Drustva je u veljagi 2020. usvojio Izmjene Plana kojim su povecana ulaganja u dugotrajnu
imovinu za nabavu dodatnog vozila u vrijednosti od 864.800,00 kn.

Ulaganja u dugotrajnu imovinu iznosila su 673.312,00 kn, sto je 191.488,00 kn ili
22,0 % manje u odnosu na plan jer HEP d.d. uslijed pandemije bolesti COVID-19 nije proveo
nabavu osobnih vozila nize srednje klase za potrebe HEP grupe, ukljuCujuci i Drustvo.

Financijski izvjestaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema odredbama
Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20 i 47/20 —
ispravak), Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (Narodne novine
95/16 i 144/20) te prema Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Drustvo je razvrstano u velike poduzetnike. Prema odredbama Zakona o
racunovodstvu, sastavljeni su propisani financijski izvjestaji te GodiSnje izvjeSce o
poslovanju. Financijski izvjestaji dostavljeni su nadleznim institucijama u propisanom roku.

a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz Racuna dobiti i gubitka za 2020., ukupni prihodi ostvareni su u
iznosu od 342.258.638,00 kn, rashodi u iznosu od 340.603.317,00 kn te dobit nakon
oporezivanja u iznosu od 1.319.710,00 kn. Skupstina Drustva je koncem svibnja 2021.
donijela Odluku o usvajanju godisnjih financijskih izvjestaja za 2020. zajedno s lzvjeSéem
neovisnog revizora i Odluku o rasporedu dobiti za 2020. koja se doznacuje u korist HEP d.d.

U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2019. za 2020. (3/12)
1 2 3 4

1. Poslovni prihodi 509.414.239,00 342.241.502,00 67,2
1.1 Prihodi od prodaje 508.612.554,00 341.888.715,00 67,2
1.2. Drugi poslovni prihodi 801.685,00 352.787,00 44,0
2. Financijski prihodi 96.608,00 17.136,00 17,7
Ukupni prihodi 509.510.847,00 342.258.638,00 67,2

Ukupni prihodi Drustva za 2020. planirani su u iznosu od 393.409.800,00 kn, a
ostvareni su u iznosu od 342.258.638,00 kn, Sto je 51.151.162,00 kn ili 13,0 % manje u
odnosu na plan. Odnose se na poslovne prihode u iznosu od 342.241.502,00 kn te na
financijske prihode u iznosu od 17.136,00 kn. Vrijednosno znacajniji udjel imaju prihodi od
prodaje u iznosu od 341.888.715,00 kn ili 99,9 %, a svi drugi prihodi iznose 369.923,00 kn
ili 0,1 % ukupno ostvarenih prihoda.
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Poslovni prihodi u iznosu od 342.241.502,00 kn odnose se na prihode od prodaje
drustvima unutar HEP grupe u iznosu od 341.832.140,00 kn, prihode od prodaje u iznosu
od 56.575,00 kn te druge poslovne prihode u iznosu od 352.787,00 kn.

Prihodi od prodaje drustvima unutar HEP grupe u iznosu od 341.832.140,00 kn odnose
se na prihode od isporuCene elektricne energije iz obnovljivin izvora energije i
kogeneracijskih postrojenja u iznosu od 285.952.620,00 kn koje DruStvo mjesecno
obraCunava HEP d.d. za elektriCnu energiju isporucenu krajnjim kupcima iz obnovljivih
izvora energije i kogeneracijskih postrojenja na temelju Ugovora o medusobnim odnosima
zakljucenog s HEP d.d., prihode od HEP d.d. za obraCunane naknade za uslugu opskrbe
kupaca (fizicke i pravne osobe) elektricnom energijom u iznosu od 55.831.243,00 kn te
prihod za usluge (prodaje elektricne energije, obracun i naplatu naknada vezanih za
isporuku elektricne energije) unutar HEP grupe u iznosu od 48.277,00 kn.

Prihodi od prodaje drustvima unutar HEP grupe ostvareni su u iznosu od
285.952.620,00 kn, sto je 166.701.350,00 kn ili 48,8 % manje u odnosu na prethodnu godinu
jer su smanjeni prihodi od isporucene elektricne energije krajnjim kupcima.

Na koncu 2020. bila su zaklju¢ena 100 294 ugovora o opskrbi s krajnjim kupcima
kojima je utvrdeno da se obracun utroSene elektriCne energije krajnjim kupcima provodi na
temelju preuzete radne energije izrazene u kilovat satima (kWh). Prema odredbama Zakona
o energiji krajnji kupac je kupac koji kupuje energiju za vlastite potrebe, odnosno vlastitu
potrosnju. Preuzeta radna energija odreduje se mjerenjem, a iznos utroSene radne energije
izraCunava se mnozenjem iznosa radne energije s odgovarajucom tarifnom stavkom (visa,
niza i jedinstvena dnevna tarifa). Tarifne stavke kojima se regulira koriStenje mreze
(mrezarina) odredene su Opcim uvjetima za koriStenje mreze i opskrbu elektricnom
energijom (Narodne novine 85/15, 49/20, 104/20 i 80/21 - ispravak) koje je donijela
Hrvatska energetska regulatorna agencija. Koli€ine preuzete radne energije mnoze se s
cijenama iz ugovora o opskrbi zaklju€enih izmedu kupca i opskrbljivaca te tako dobiveni
iznosi Cine naknadu za opskrbu, odnosno prihod samog opskrbljivaca. Svi trzisSni
opskrbljivaci, uklju€ujuci i Drustvo, samostalno donose odluku o visini naknade za svaku
pojedinu stavku radne energije ili bilo koje druge stavke na raCunu. Drustvo za potrebe
opskrbe svojih kupaca nabavlja energiju iz obnovljivih izvora energije od povlastenih
proizvodaca i krajnjih kupaca s vlastitom proizvodnjom.

Ugovorom o medusobnim odnosima za elektroenergetske djelatnosti koji su u
kolovozu 2017. zaklju€ili HEP d.d., Drustvo, drustvo HEP Proizvodnja d.o.o. i drustvo HEP
Trgovina d.0.0. na neodredeno vrijeme te dodatkom Ugovoru iz srpnja 2019. odredeno je
da Drustvo prodaje elektricnu energiju krajnjim kupcima, vrsi obracun i naplatu naknada
vezanih za isporuku elektricne energije na temelju zaklju¢enih ugovora s kupcima te
mjesecno ispostavlja racun HEP d.d. sa zadnjim danom u mjesecu za obra¢unsko razdoblje
za nabavu obveznog minimalnog udjela elektricne energije iz obnovljivih izvora i
kogeneracije od drustva Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. po nabavnim cijenama u
visini 40,0 % od neto isporucene elektricne energije povlastenih proizvodaca elektriCne
energije. Poticanje proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i
kogeneracije utvrdeno je odredbama Zakona o obnovljivim izvorima energije, Zakona o
energiji, Zakona o trziStu elektricne energije, Tarifnog sustava za proizvodnju elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije, Odluke o naknadi za obnovljive izvore
energije i visokoucCinkovitu kogeneraciju (Narodne novine 87/17 i 57/20) te Uredbe o
poticanju proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i visokoucinkovitih
kogeneracija (Narodne novine 116/18 i 60/20).
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Zakonom o obnovljivim izvorima energije propisan je okvir za promicanje koristenja
obnovljive energije na odrzivi nacin, ureduje se planiranje i poticanje proizvodnje i potroSnje
elektricne energije proizvedene u proizvodnim postrojenjima koja koriste obnovljive izvore
energije i visokoucCinkovitu kogeneraciju, utvrduju se mjere poticanja za proizvodnju
elektricne energije koriStenjem obnovljivih izvora energije i visokoucCinkovite kogeneracije,
ureduje se provedba sustava poticanja proizvodnje elektriChe energije iz obnovljivih izvora
energije i visokoucCinkovite kogeneracije, kao i financijske potpore za elektricnu energiju
proizvedenu iz obnovljivih izvora energije i visokoucinkovite kogeneracije za vlastite potrebe,
vodenje registra obnovljivih izvora energije i visokoucCinkovite kogeneracije za projekte,
nositelje projekata i povlastene proizvodace elektricne energije iz obnovljivih izvora energije
i visokoucinkovite kogeneracije, ureduje se pitanje jamstva podrijetla obnovljive energije,
pitanje medunarodne suradnje u podrucju obnovljivih izvora energije i kriteriji za odrzivost
smanjenja emisije staklenickih plinova.

Prihodi od obracunane naknade za uslugu opskrbe kupaca (fiziCke i pravne osobe)
elektricnom energijom u iznosu od 55.831.243,00 kn ostvareni su u skladu s Ugovorom o
medusobnim odnosima za elektroenergetske djelatnosti i Metodologijom za utvrdivanje
prihoda HEP Opskrbe d.o.0. kojima je utvrdeno da Drustvo obracunava drustvu HEP d.d.
naknadu za uslugu opskrbe kupaca elektricnom energijom. Nacin utvrdivanja visine
naknade za uslugu opskrbe kupcima odreden je Metodologijom za utvrdivanje prihoda HEP
Opskrbe d.o.o.

Prihodi od prodaje u iznosu od 56.575,00 kn odnose se na prihode od nestandardnih
usluga, odnosno na usluge uspostave ili obustave isporuke elektricne energije.
Nestandardna usluga je usluga iz podrucja nadleznosti i odgovornosti operatora sustava
koja nije sadrzana u naknadi za koriStenje mreze i naknadi za priklju¢enje na mrezu. Drustvo
je naplatilo prihode od nestandardnih usluga od krajnjih kupaca (fiziCke i pravne osobe) na
temelju provedenog zahtjeva ispostavljenog drustvu HEP ODS d.o.o0. za uspostavom ili
obustavom elektricne energije. Drustvo ili korisnik mreze (fiziCka ili pravna osoba koja je s
operatorom sustava zakljucila ugovor o korisStenju mreze u svrhu predaje elektricne energije
u prijenosnu mrezu ili distribucijsku mrezu ili u svrhu preuzimanja elektriCne energije iz
prijenosne mreze ili distribucijske mreze) ispostavljaju zahtjev drustvu HEP ODS d.o.o. ili
samo drustvo HEP ODS d.o.o. donosi odluku za uspostavom ili obustavom elektricne
energije. Postupci uspostave i obustave isporuke elektricne energije utvrdeni su Politikama
naplate potrazivanja HEP grupe iz rujna 2018. i Pravilima za naplatu Drustva iz travnja 2019.
Na temelju spomenutih Pravila, obustava isporuke elektricne energije provodi se u
sluCajevima kada je prethodni instrument osiguranja pla¢anja djelomi¢no ili u cijelosti
naplacen i kupac u roku nije dostavio novi vazeci instrument osiguranja placanja te naplata
po postojeéem instrumentu osiguranja pla¢anja nije mogucéa. Takoder, prema Pravilima za
naplatu, nalog za obustavu isporuke prema drustvu HEP ODS d.o.0. moguce je proslijediti
i u slu¢aju kada se procijeni da u budu¢em razdoblju nece biti moguée naplatiti potrazivanja.

Drugi poslovni prihodi u iznosu od 352.787,00 kn odnose se na prihode na temelju
sudskih sporova u iznosu od 217.859,00 kn, naplaéenih potrazivanja za javnobiljeznicku
naknadu u iznosu od 92.883,00 kn, prihode od zaposlenika za koristenje sportskih sadrzaja
u iznosu od 18.400,00 kn, obraCunanih troSkova mobitela zaposlenicima u iznosu od
10.982,00 kn, naplate Stete s osnova osiguranja u iznosu od 10.941,00 kn, prihode od
troSarina u iznosu od 1.012,00 kn te druge prihode u iznosu od 710,00 kn.

Financijski prihodi u iznosu od 17.136,00 kn odnose se na te€ajne razlike u iznosu od
14.962,00 kn te prihode za redovne i zatezne kamate u iznosu od 2.174,00 kn.

U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima.
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Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2019. za 2020. (3/2)
1 2 3 4

1. Poslovni rashodi 506.627.969,00 340.379.595,00 67,2
1.1. Materijalni troSkovi 471.380.364,00 310.960.535,00 66,0
1.2. Tro8kovi osoblja 18.432.456,00 20.672.092,00 112,2
1.3. Amortizacija 2.888.687,00 2.651.943,00 91,8
1.4. Vrijednosna uskladenja 229.062,00 140.726,00 61,4
1.5. Rezerviranja 1.165.341,00 1.393.779,00 119,6
1.6. Drugi poslovni rashodi 12.532.059,00 4.560.520,00 36,4
2. Financijski rashodi 284.971,00 223.722,00 78,5
Ukupno 506.912.940,00 340.603.317,00 67,2

Ukupni rashodi Drustva za 2020. planirani su u iznosu od 390.751.284,00 kn, a
ostvareni su u iznosu od 340.603.317,00 kn, &to je 50.147.967,00 kn ili 12,8 % manje u
odnosu na plan. Odnose se na poslovne rashode u iznosu od 340.379.595,00 kn te na
financijske rashode u iznosu od 223.722,00 kn.

Vrijednosno znacajniji udjel u rashodima imaju materijalni troSkovi u iznosu od
310.960.535,00 kn ili 91,3 % ukupnih rashoda. Svi drugi rashodi ostvareni su u iznosu od
29.642.782,00 kn ili 8,7 % ukupnih rashoda. U odnosu na prethodnu godinu vrijednosno su
znacajnije smanjeni materijalni troSkovi za iznos od 160.419.829,00 kn ili 34,0 % jer je
Drustvo kao opskrbljiva¢ u 2020., prema odredbama Uredbe o udjelu u neto isporucenoj
elektricnoj energiji povlastenih proizvodaca kojeg su opskrbljivaci elektricne energije duzni
preuzeti od operatora trzista elektriCne energije iz prosinca 2019., bilo u obvezi preuzeti od
druStva Hrvatski operator trziSta elektricne energije d.o.o0. 40,0 % u neto isporucenoj
elektricnoj energiji povlastenih proizvodaca elektricne energije, dok je u 2019. bilo obvezno
preuzeti 70,0 %. U odnosu na prethodnu godinu smanjena su vrijednosna uskladenja u
iznosu od 88.336,00 kn ili 38,6 % jer su postupci prisilne naplate bili obustavljeni od sredine
ozujka do sredine listopada 2020. na temelju Odluke o neprovodenju aktivnosti prisilne
naplate potrazivanja zbog pandemije bolesti COVID-19 koju je donijela Uprava HEP d.d. u
ozujku 2020. Nadalje, u odnosu na prethodnu godinu vrijednosno su znacajnije smanjeni
drugi poslovni rashodi u iznosu od 7.971.539,00 kn ili 63,6 % jer su troSkovi energetske
ustede (troSkovi naknade za neostvarene energetske ustede) na koncu 2020. evidentirani
u okviru drugih vanjskih troSkova, odnosno materijalnih troSkova, a na koncu 2019. bili su
evidentirani u okviru drugih poslovnih rashoda. U odnosu na prethodnu godinu poveéani su
troSkovi osoblja u iznosu od 2.239.636,00 kn ili 12,2 % jer je povecan broj zaposlenih i
povecana je vrijednost boda na temelju odredaba Kolektivnog ugovora za HEP d.d. koji je
na snazi od pocCetka sijeCnja 2020. Takoder, u odnosu na prethodnu godinu povecana su
rezerviranja u iznosu od 228.438,00 kn ili 19,6 % jer su poveCana rezerviranja za
neiskoriStene godiSnje odmore na temelju odredaba Kolektivhog ugovora za HEP d.d.

Materijalni troskovi u iznosu od 310.960.535,00 kn odnose se na troSkove za sirovine
i materijal u iznosu od 286.346.485,00 kn te druge vanjske troSkove u iznosu od
24.614.050,00 kn.

Vrijednosno znacajniji trosSkovi za sirovine i materijal odnose se na nabavu elektriCne
energije u iznosu od 280.876.991,00 kn. Ugovor o preuzimanju elektriCcne energije
otkupljene od povlastenih proizvodaca izmedu drustva Hrvatski operator trziSta energije
d.o.o. koji je operator trzista i Drustva koje je opskrbljiva¢ zaklju€en je koncem srpnja 2008.,
a dodaci ugovoru u 2011., 2014, 2015., 2016., 2017., 2018. te u sijeCnju 2019.
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Navedenim Ugovorom su uredena medusobna prava i obveze operatora trZista i
opskrbljivata u postupku preuzimanja, obracuna i naplate pripadaju¢eg udjela Drustva u
ukupno proizvedenoj i isporucenoj elektricnoj energiji iz postrojenja povlastenih proizvodaca
s kojima drustvo Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. ima zakljuCene ugovore o otkupu
elektricne energije prema Tarifnom sustavu za proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije i kogeneracije (Narodne novine 133/13, 151/13, 20/14, 107/14 i 100/15).
Prema dodatku ugovora iz sije€nja 2019. utvrdeno je da je odredbama Clanka 35. Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj
kogeneraciji (Narodne novine 111/18) propisano da su opskrbljivaci elektricne energije
duzni preuzeti udjel izrazen u postotku u neto isporucenoj elektricnoj energiji povlastenih
proizvodacCa elektricne energije po reguliranoj otkupnoj cijeni koja iznosi 0,42 kn/kWh.
Drustvo Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. ispostavlja mjeseCno Drustvu raCune za
preuzimanje elektriCcne energije iz postrojenja koja koriste obnovljive izvore energije i
elektricnu energiju iz kogeneracijskih postrojenja. Drustvo je tijekom 2020. preuzelo od
druStva Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. elektricnu energiju u iznosu od
280.876.991,00 kn po cijeni od 0,42 kn/kWh. Isporu¢ena elektricna energija iz obnovljivih
izvora energije i kogeneracijskih postrojenja u iznosu od 285.952.620,00 kn obuhvaca
energiju preuzetu od druStva Hrvatski operator trziSta energije d.0.0. u iznosu od
280.876.991,00 kn, a razlika u iznosu od 5.075.629,00 kn odnosi se na elektricnu energiju
preuzetu od kupaca s vlastitom proizvodnjom elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije.

Drugi vanjski troSkovi u iznosu od 24.614.050,00 kn odnose se na usluge koje HEP
d.d. obavlja za Drustvo u iznosu od 8.419.497,00 kn, troSkove usluga u iznosu od
5.751.711,00 kn, troSkove energetskih uSteda u iznosu od 5.192.248,00 kn, usluge
agencijskih radnika u iznosu od 4.017.707,00 kn, troSkove telekomunikacijskih usluga u
iznosu od 538.428,00 kn te druge vanjske usluge u iznosu od 694.459,00 kn.

Usluge koje HEP d.d. obavlja za Drustvo u iznosu od 8.419.497,00 kn ostvarene su na
temelju Ugovora o medusobnim odnosima za elektroenergetske djelatnosti koji je zakljucen
u kolovozu 2017. s HEP d.d., drustvom HEP Proizvodnja d.o.o. i drustvom HEP Trgovina
d.o.o., dodatka Ugovoru iz srpnja 2019. te Metodologije za utvrdivanje cijena usluga/poslova
koje HEP d.d. obavlja za povezana drustva HEP grupe. Usluge se odnose na poslove koje
sektori za ljudske potencijale, pravne poslove, financije i riznicu, raunovodstvo, kontroling,
korporativhe komunikacije, nabavu, korporativnu sigurnost, trziSnu i marketinsku strategiju,
propise Europske unije i regulatorne poslove, strategiju i razvoj, informacijsko-
-komunikacijske tehnologije, unutarnju reviziju te Upravu obavljaju za Drustvo. Cijene usluga
koje sektori HEP d.d. obavljaju za Drustvo obraCunavane su mjeseC¢no u skladu sa
spomenutom Metodologijom kojom je utvrden obraCun prema cijeni sata rada po
zaposleniku za usluge koje obavlja HEP d.d. te zajednickih troSkova na razini HEP grupe
koje se odnose na Drustvo, a obracunavaju se prema raznim kriterijima (broj zaposlenih, m?
poslovnog prostora, ostvareni poslovni prihodi).

Vrijednosno najznacajniji troskovi usluga odnose se na posStanske usluge u iznosu od
2.517.083,00 kn obraCunane na temelju ugovora s trgovackim drustvom iz travnja 2019.
zaklju€enog u iznosu od 2.349.993,00 kn te na temelju ugovora iz srpnja 2020. zakljucenog
u iznosu od 2.513.346,00 kn.
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Ugovorene su postanske usluge u unutarnjem i medunarodnom prometu, postupanje
s postanskim posiljkama, a osobito prijam, usmjeravanje, prijenos i urucenje postanskih
poSiljaka u unutarnjem i medunarodnom prometu. HEP d.d. je proveo postupke dodjele
ugovora za drustvene i druge posebne usluge u razdoblju od sredine veljaCe do sredine
ozujka 2018. te od pocetka travnja do pocCetka svibnja 2020. na temelju kojih su zakljuCeni
okvirni sporazumi prema kojima je Drustvo zakljucCivalo pojedinacne ugovore na 12 mjeseci.

TroSkovi energetskih usteda u iznosu od 5.192.248,00 kn (troSkovi naknade za
neostvarene energetske ustede) odnose se na obracun naknade za otkup ustede energije
od HEP d.d. prema Objedinjenom izvjeS¢u o ostvarenim ustedama u 2020., Ugovoru o
prepustanju ili otkupu usteda unutar HEP grupe i Metodologiji za raspodjelu i otkup usteda
unutar HEP grupe.

Prema navedenom lzvjeS¢u i u skladu s RjeSenjem Ministarstva gospodarstva i
odrzivog razvoja iz prosinca 2020., Drustvo je bilo obvezno u 2020. ustedjeti 44 189 342
kWh energije.

Drustvo nije ostvarilo navedenu usStedu, nego je kupilo ostvarene ustede energije od
HEP d.d. (uStedu je ostvario HEP d.d. i druga drustva u vlasnistvu HEP d.d.). Cijena otkupa
ustede iznosi 0,1175 kn po kWh, §to je ukupno 5.192.248,00 kn. Navedeni iznos naknade
Drustvo je platilo HEP d.d. na temelju raCuna ispostavljenog u veljaCi 2021. za 2020. na
temelju Ugovora o prepustanju ili otkupu usteda energije iz srpnja 2020.

Revizijom je utvrdeno da je Objedinjeno izvjeS¢e sastavljeno sredinom ozujka 2021.
odnosno mjesec dana nakon Sto je HEP d.d. ispostavio racun Drustvu za naknadu za otkup
uSteda energije koje su u vilasnistvu HEP d.d., a u Prilogu 1 raCuna broj 12739/17/1 je
navedeno da je obracun naknade obavljan, izmedu ostalog, na temelju Objedinjenog
izvjeS¢a o ostvarenim ustedama u 2020.

Ugovor o prepustaniju ili otkupu usteda energije iz srpnja 2020. zakljucili su HEP d.d. i
devet ovisnih drustava, medu kojima je i Drustvo. Ugovorom o prepustanju ili otkupu usteda
energije iz srpnja 2020. utvrdeni su medusobni odnosi izmedu HEP d.d. i ovisnih drustava
u sustavu preraspodijele i ustede energije, a radi ispunjenja Sustava obveza energetske
ucinkovitosti u skladu s odredbama Zakona o energetskoj ucinkovitosti. Odredbama ¢lanka
13., stavka 6. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o energetskoj ucinkovitosti iz travnja
2021. odredeno je da stranke obveznice mogu svoju ustedu energije ostvariti na jedan od
sliedeéih nacina: ulaganjem u mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti u sektorima
krajnje potroSnje, i to na nacin da se takva ulaganja ostvare kroz mjere za poboljSanje
energetske ucinkovitosti odredene Pravilnikom o sustavu za praéenje, mjerenje i verifikaciju
usSteda energije (Narodne novine 33/20) ne iskljuujuéi pri tome ulaganja u opremu za
proizvodnju elektricne energije i samoopskrbu energijom, male i mikrokogeneracije,
napredna brojila za oCitanje potroSnje energije kod krajnjih kupaca i sva druga ulaganja u
mijere za poboljSanja energetske ucinkovitosti za koje stranka obveznica dokaze ostvarenje
nove ustede energije, ulaganjem u mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti u
sektorima pretvorbe i distribucije energije, uklju€ujudi i infrastrukturu za daljinsko grijanje i
hladenje ili kupnjom, odnosno prijenosom usteda energije koje su ostvarile trece osobe ili
uplatom u Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost iznosa koji odgovara jedini¢noj
naknadi neostvarenih usteda pomnozenoj s iznosom obvezne ustede energije koju je
stranka obveznica duzna ostvariti.
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Prema odredbama Clanka 13., stavka 1. Zakona o energetskoj ucinkovitosti iz
listopada 2014. te izmjenama i dopunama iz prosinca 2018. i oZzujka 2020. odredeno je da
se radi poticanja novih usteda energije u krajnjoj potrosnji odreduje obveza ustede energije
kroz sustav obveza energetskih usteda. Prema odredbama Clanka 13., stavka 3., toCke 2.
spomenutog Zakona, stranke obveznice sustava obveza su u 2020. bili opskrbljivaci
energije i sve njihove povezane osobe koje su opskrbljivaci energije, ako su u 2018. krajnjim
kupcima ili do distribucijskih stanica koje prodaju energiju krajnjim kupcima isporucili ukupno
vise od 100 GWh energije.

Odredbama clanka 13., stavka 4. propisano je da strankama obveznicama sustava
obveza Ministarstvo po sluzbenoj duznosti do 30. lipnja tekuce godine rjeSenjem odreduje
obvezu ustede u iducoj kalendarskoj godini u kWh, na temelju podataka o energiji koju je
stranka obveznica isporucila krajnjim kupcima ili do distribucijskih stanica koje prodaju
energiju krajnjim kupcima u pretprosloj godini. Prema odredbama ¢lanka 13., stavka 12.
odredeno je da su stranke obveznice duzne od 2020. Ministarstvu jednom godisnje do 1.
travnja tekuce godine za proslu godinu dostaviti izvjeS¢e o ostvarenim ustedama, krajnjim
kupcima i njihovoj potrosniji, kao zbirne statistiCke informacije o krajnjim kupcima i trenutacne
informacije o potrosnji krajnjih kupaca. Metodologijom za raspodjelu i otkup uSteda energije
iz srpnja 2020. koju su donijeli HEP d.d. i devet ovisnih drustava medu kojima je i Drustvo,
uStede se mjere kao koli€ina energije (kWh), a naknada koja se placa za otkup usteda
obraCunava se u kunama za jedinicu koliine energije.

Prema Rjesenju Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja iz lipnja 2021. odredeno
je da je HEP d.d. prepustio ostvarene usStede energije u iznosu od 44 189 342 kWh Drustvu
te je HEP d.d. u ime svih stranaka obveznica u HEP grupi predao objedinjeno godiSnje
izvjeSce o ostvarenim ustedama energije u 2020. Navedeno je da se obveza usteda energije
za Drustvo u cijelosti ispunjava iz ostvarenih usteda energije ostvarenih preko obveze
ustede energije u 2019. Ministarstvo je nakon uvida u navedeno izvjeSée ustvrdilo da je
Drustvo postupilo u skladu s odredbama ¢&lanka 13., stavka 6. Zakona, kojima je odredeno
da stranke obveznice mogu ostvariti obvezu ustede energije, izmedu ostalog, ulaganjem u
poboljSanje energetske ucinkovitosti u krajnjoj potrosnji, i to na nacin da se ta ulaganja
ostvare kroz mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti ili kupnjom ostvarenih usteda
energije na trziStu. HEP d.d. ispostavio je raCun Drustvu za nabavu usteda energije koje su
vlasnistvo HEP d.d. u iznosu od 5.192.248,00 kn za 44 189 342 kWh.

Odredbama ¢lanka 22. Zakona o energetskoj u€inkovitosti odredeno je da je sustav za
praéenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije raCunalni sustav za prikupljanje, obradu i
verifikaciju informacija o energetskoj ucinkovitosti i ostvarenim ustedama energije, a vodi ga
Nacionalno koordinacijsko tijelo. Informacije su duzni u sustav za praéenje, mjerenje i
verifikaciju usteda energije unositi odgovorne osobe javnog sektora, pruzatelji energetske
usluge i davatelji subvencije, sto je ucinjeno.

Usluge agencijskih radnika u iznosu od 4.017.707,00 kn obraCunane su na temelju
ugovora s agencijom za privremeno zapo$ljavanje iz kolovoza 2019. za razdoblje od 12
mjeseci zakljuCenog u iznosu od 4.475.735,00 kn te na temelju ugovora iz kolovoza 2020.
za razdoblje od 24 mjeseca zaklju¢enog u iznosu od 10.143.000,00 kn. HEP d.d. je proveo
otvorene postupke javne nabave od konca lipnja do konca srpnja 2019. te od pocetka travnja
do pocetka srpnja 2020. na temelju kojih je Drustvo zaklju€ilo ugovore s 48 agencijskih
radnika tijekom 2020.
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Agencijski radnici obavljali su poslove Sektora za prodaju elektricne energije u Sluzbi
za terensku prodaju i Odjelu telefonske prodaje u Osijeku (komunikacija s postojecim
kupcima prema konkretnim potrebama, reklamacije, naplata i drugo), Sektoru za operativni
marketing u Sluzbi za korisni¢ku podrSku za kucanstva, malo i srednje poduzetnistvo
(komunikacija s postojec¢im i potencijalnim kupcima i partnerima) te Sluzbi za operativne
poslove (pravni poslovi) i u Uredu direktora (poslovi domacice).

Troskovi telekomunikacijskih usluga u iznosu od 538.428,00 kn ostvareni su na temelju
Ugovora o najmu telekomunikacijskih kapaciteta s drustvom HEP Telekomunikacije d.o.o.
Ugovor je zakljuCen poCetkom ozujka 2019. na razdoblje od dvije godine. Ugovoren je najam
telekomunikacijskih kapaciteta, odnosno digitalnih vodova (poslovha mreza HEP d.d.,
unajmljeni vod, tradicionalni digitalni vodovi) i svjetlovodnih niti. Tijekom 2020. Drustvo je
placalo navedene usluge prema ugovorenim cijenama.

TroSkovi osoblja u iznosu od 20.672.092,00 kn odnose se na netoplace u iznosu od
12.048.940,00 kn, poreze i doprinose iz placa u iznosu od 5.796.922,00 kn i doprinose na
place u iznosu od 2.826.230,00 kn. Prema odredbama Kolektivhog ugovora za HEP d.d. iz
studenoga 2019., placa se sastoji od osnovne plaée radnog mjesta, dodatka za prehranu,
dodatka na plaéu na neprekidni radni staz, dodatka na pla¢u na ukupni radni staz i drugo.
Placa je obraCunavana u skladu s ugovorima o radu te odredbama Kolektivhog ugovora za
HEP d.d. NajviSa netoplaca iznosila je 19.306,00 kn, a najniza netoplaca iznosila je 6.347,00
kn za 2020. Prosjecna brutoplac¢a iznosila je 17.658,00 kn, a prosjeCna netoplaca iznosila
je 11.922,00 kn za 2020.

Rashodi amortizacije u iznosu od 2.651.943,00 kn odnose se na amortizaciju
nekretnina u najmu unutar HEP grupe u iznosu od 1.547.439,00 kn i amortizaciju nekretnina
u najmu izvan HEP grupe u iznosu od 487.290,00 kn, amortizaciju postrojenja i opreme u
iznosu od 237.172,00 kn, amortizaciju vozila za osobni prijevoz u iznosu od 144.557,00 kn,
amortizaciju patenata, licencija, koncesija, zastitnih znakova i drugih prava u iznosu od
99.365,00 kn, amortizaciju alata, pogonskog inventara, namjestaja u iznosu od 93.574,00
kn te amortizaciju druge dugotrajne imovine u iznosu od 42.546,00 kn. Amortizacija u iznosu
od 1.547.439,00 kn obradunana je na temelju ugovora o zakupu izmedu HEP d.d. i Drustva
zaklju€enog u studenome 2006. te dodataka ugovoru koji se zakljuCuju svake godine za
zakup dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine. Amortizacija u iznosu od 487.290,00
kn obraCunana je za zakup poslovnog prostora u Osijeku te Ivani¢c-Gradu. Obracun
amortizacije obavlja se jednom mjesecno linearnom metodom tijekom vijeka uporabe
imovine po pojedinacnim predmetima dugotrajne imovine u skladu s odredbama
Racunovodstvenih politika iz studenoga 2007. te izmjena i dopuna iz prosinca 2010.,
sijeCnja 2014. i srpnja 2019. te u skladu s Medunarodnim standardom financijskog
izvjeStavanja 16 — Najmovi.

Rashodi za vrijednosno uskladenje u iznosu od 140.726,00 kn odnose se na
vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca. Vrijednosno uskladenje potraZivanja od
kupaca evidentirano je prema potrazivanjima za koja su provedene mjere prisilne naplate
kao Sto su donesena pravomocna rjeSenja o ovrsi, potraZivanja za koja se vodi sudski
postupak te potrazivanja za koja se vodi steCajni ili predstecajni postupak.

Rashodi za rezerviranja u iznosu od 1.393.779,00 kn odnose se na rezerviranja za
otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 567.979,00 kn, rezerviranja za neiskoristene
godiSnje odmore u iznosu od 218.629,00 kn te druge troSkove rezerviranja u iznosu od
607.171,00 kn.
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Rezerviranja za otpremnine i rezerviranja za jubilarne nagrade proizlaze iz Kolektivhog
ugovora za HEP d.d. i Medunarodnog racunovodstvenog standarda 19 — Primanja
zaposlenih.

Drugi troSkovi rezerviranja odnose se na rezerviranja za varijabilni dio pla¢e na temelju
Pravilnika o upravljanju radnim uc€inkom i nagradivanju radnika koje je DruStvo donijelo u
travnju 2016. i prosincu 2017., prema kojem zaposlenici mogu ostvariti pravo na isplatu
varijabilnog dijela brutoplace na temelju ostvarenog radnog ucinka u jednoj godini koji ovisi
0 odgovornosti i koeficijentu radnog mjesta.

Drugi poslovni rashodi u iznosu od 4.560.520,00 kn odnose se na druge troSkove
poslovanja u iznosu od 4.559.920,00 kn te druge poslovne rashode u iznosu od 600,00 kn.
Drugi troSkovi poslovanja odnose se na naknade i doprinose u iznosu od 1.609.122,00 kn,
materijalna prava prema Kolektivnom ugovoru za HEP d.d. u iznosu od 855.675,00 kn,
naknade troSkova zaposlenima u iznosu od 559.561,00 kn, primitke u naravi u iznosu od
140.012,00 kn, troSkove iz prethodnih godina u iznosu od 40.000,00 kn te druge trosSkove u
iznosu od 1.355.550,00 kn.

Vrijednosno znacajnije naknade i doprinosi odnose se na naknadu za uslugu
organiziranja trzista elektricne energije u iznosu od 1.161.723,00 kn i naknade za koriStenje
opcekorisnih funkcija Suma u iznosu od 135.020,00 kn. Naknada za uslugu organiziranja
trziSta elektri¢ne energije odredena je u iznosu od 0,14 kn/MWh prodane elektriCne energije
koja se ispla¢uje drustvu Hrvatski operator trziSta energije d.o.0. na temelju Odluke o
naknadi za organiziranje trziSta elektricne energije (Narodne novine 94/07 i 38/12).
Navedenom Odlukom je odredena visina i nacin prikupljanja naknade za obavljanje poslova
organiziranja trZista elektricne energije, koje kao javnu uslugu obavlja Hrvatski operator
trziSta energije d.o.0. Naknada se naplacuje mjeseéno od opskrbljivaca, trgovaca i
proizvodaca (osim povlastenih proizvodac¢a koji imaju pravo na poticaj) koji sudjeluju na
trziStu elektriCne energije.

Materijalna prava u skladu s odredbama Kolektivhog ugovora za HEP d.d. obracunana
u iznosu od 855.675,00 kn odnose se na isplatu dodatka za godisSnji odmor, nagradu za
radne rezultate povodom dana HEP d.d. i povodom BoZi¢a te druga materijalna prava
(poklon djeci, rodenje djeteta i drugo). Na temelju odredaba ¢lanka 86. Kolektivnog ugovora
za HEP d.d., koncem kolovoza 2020. Uprava HEP d.d. odobrila je isplatu nagrade za radne
rezultate povodom Dana HEP d.d. u iznosu od 2.350,00 kn te povodom Bozi¢a u iznosu od
2.300,00 kn neto po radniku kao neoporezivu isplatu. Isplate su obavljene na temelju odluka
Uprave HEP d.d.

Naknade troSkova zaposlenima u iznosu od 559.561,00 kn odnose se na prijevoz na
rad u iznosu od 468.143,00 kn, dnevnice u iznosu od 36.640,00 kn, putne troSkove u iznosu
od 32.312,00 kn te nocenja u iznosu od 21.900,00 kn i druge naknade u iznosu od 566,00
kn. Odredbama Kolektivhog ugovora za HEP d.d. odredeno je da radnik koji je na temelju
valjanog naloga upucen na sluzbeno putovanje u zemlji ili u inozemstvo ima pravo na
dnevnicu, naknadu troSkova prijevoza na sluzbenom putovanju i naknadu troSkova nocenja.
Odredeno je da se dnevnica za sluzbeno putovanje u zemlji isplacuje u iznosu od 200,00
kn, a dnevnica za sluzbeno putovanje u inozemstvo u visini iznosa propisanih za korisnike
drzavnog proracuna.

Drugi troSkovi u iznosu od 1.355.550,00 kn odnose se najvec¢im dijelom na usluge
platnog prometa u iznosu od 557.135,00 kn, troSkove prodajne funkcije u iznosu od
454.118,00 kn te troSkove naknada Stete na temelju utuzenja u iznosu od 261.963,00 kn.
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Troskovi usluga platnog prometa odnose se na naknade za usluge platnog prometa
na temelju ugovora s poslovnim bankama.

TroSkovi prodajne funkcije odnose se na provizije za placanje kreditnim karticama i
naknade za placanja putem Financijske agencije i Hrvatske poste d.d. u iznosu od
303.329,00 kn, troSkove ovrsnog postupka u iznosu od 131.072,00 kn i druge nespomenute
troSkove u iznosu od 19.717,00 kn.

Financijski rashodi u iznosu od 223.722,00 kn odnose se na troSkove kamata za zakup
imovine Drustva u iznosu od 110.452,00 kn, troSkove kamata po dugoro¢nom primljenom
zajmu od HEP d.d. u iznosu od 87.420,00 kn te na troSkove kamata i teCajne razlike s
drustvima izvan HEP grupe u iznosu od 25.850,00 kn. TroSkovi kamata u iznosu od
110.452,00 kn odnose se na obraCunane kamate za 2020. na temelju Ugovora o zakupu
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine kojima je ta imovina dana na upravljanje i
gospodarsko koridtenje Drustvu zaklju¢enog izmedu HEP d.d. i Drustva u studenome 2006.
te dodataka Ugovoru. TroSkovi kamata u iznosu od 87.420,00 kn odnose se na kamate po
ugovoru o dugorocnom zajmu u iznosu od 13.014.017,00 kn zakljuéenom s HEP d.d.
koncem srpnja 2020., kojim je financiran otkup 100,0 % poslovnog udjela u drustvu HEP
Energija d.o.o., Ljubljana. Ugovorena je otplata 50,0 % glavnice kroz cCetiri godine, a
preostalih 50,0 % na kraju otplatnog razdoblja uz otplatu glavnice i kamate jednom godi$nje.
HEP d.d. je za dospjele kamate ispostavljao Drustvu racune u skladu s planom otplate
zajma.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2020., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava iznosila je 795.474.979,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i kapitala.
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Vrijednost imovine te obveza i kapitala

u kn
Rtf’rﬂ?' Opis 31. prosinca 2019. 31. prosinca 2020. '?gfzk)s
1 2 3 4

l. Aktiva 837.792.143,00 795.474.979,00 94,9

1. Dugotrajna imovina 5.886.393,00 17.680.136,00 300,4

1.1. | Nematerijalna imovina 3.618.803,00 1.907.726,00 52,7

1.2. | Materijalna imovina 1.257.440,00 1.549.838,00 123,3

1.3, | Bugotrajna financijska 0,00 13.014.017,00 -
imovina

1.4. | Odgodena porezna imovina 1.010.150,00 1.208.555,00 119,6

2. Kratkotrajna imovina 831.895.510,00 777.768.439,00 93,5

2.1. | Potrazivanja 816.635.560,00 761.278.353,00 93,2

2.2, | Kratkotrajna financijska 998.650,00 1.784.039,00 178,6
imovina

2.3. | Novac u banci i blagajni 14.261.300,00 14.706.047,00 103,1

Placéeni trosSkovi buduceg

3. razdoblja i nedospjela naplata 10.240,00 26.404,00 257,9
prihoda

Il. Pasiva 837.792.143,00 795.474.979,00 94,9

1. Kapital i rezerve 2.068.170,00 1.339.710,00 64,8

2. Rezerviranja 2.937.274,00 3.505.254,00 119,3

3. Dugoro€ne obveze 2.060.952,00 12.285.311,00 596,1

4. Kratkoro€ne obveze 830.725.747,00 778.344.704,00 93,7

Izvanbilan¢ni zapisi 74.918.833,00 77.094.192,00 102,9

Dugotrajna imovina u vrijednosti od 17.680.136,00 kn odnosi se na dugotrajnu
financijsku imovinu u vrijednosti od 13.014.017,00 kn, dugotrajnu nematerijalnu imovinu u
vrijednosti od 1.907.726,00 kn, dugotrajnu materijalnu imovinu u vrijednosti od 1.549.838,00
kn te na odgodenu poreznu imovinu u vrijednosti od 1.208.555,00 kn. Dugotrajna imovina
veca je za 11.793.743,00 kn, a vrijednosno znacajnija odstupanja u odnosu na prethodnu
godinu odnose se na vrijednost dugotrajne financijske imovine i dugotrajne nematerijalne
imovine.

Vrijednost dugotrajne financijske imovine veca je za 13.014.017,00 kn u odnosu na
prethodnu godinu zbog prijenosa na Drustvo poslovnog udjela drustva HEP Energija d.o.o.,
Ljubljana u srpnju 2020. na temelju Odluke Nadzornog odbora. Prema obrazlozenju
odgovorne osobe Drustva, od 2014. do 2019. povecan je broj kupaca i koli€ina isporu€ene
elektricne energije kupcima u Republici Sloveniji, $to je dovelo do povecanja poslova
vezanih za obavljanje opskrbe elektri¢ne energije te su zbog toga poslovni udjeli preneseni
na Drustvo.

Sektor za kapitalne investicije HEP d.d. izradio je u lipnju 2020. Elaborat o izraCunu
vrijednosti poslovnog udjela u drustvu HEP Energija d.o.o0., Ljubljana na temelju kojeg je
poslovni udjel procijenjen u vrijednosti od 13.014.017,00 kn (1.727.372,00 EUR). Na temelju
Ugovora o dugorocnom zajmu iz srpnja 2020. drustvo HEP d.d. odobrilo je Drustvu zajam u
iznosu od 13.014.017,00 kn za financiranje otkupa 100,0 % poslovnog udjela u drustvu HEP
Energija d.o.o., Ljubljana.

Dugotrajna nematerijalna imovina u vrijednosti od 1.907.726,00 kn odnosi se na pravo
koriStenja nekretnina u zakupu u vrijednosti od 1.660.950,00 kn i automobila u vrijednosti
od 128.093,00 kn te koncesije, patente i licence u vrijednosti od 118.683,00 kn.
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Vrijednost dugotrajne nematerijalne imovine manja je za 1.711.077,00 kn ili 47,3 % u
odnosu na prethodnu godinu, najvec¢im dijelom zbog ispravka vrijednosti prava koristenja
nekretnina u zakupu. Na temelju Ugovora o zakupu iz studenoga 2006. koji je zakljucen na
razdoblje od 30 godina Drustvo je steklo pravo koriStenja dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine po knjigovodstvenoj vrijednosti sa stanjem koncem studenoga 2006.
Za 2020. evidentirana je amortizacija prava koriStenja dugotrajne nematerijalne imovine u
vrijednosti od 1.789.043,00 kn (nekretnine u vrijednosti od 1.660.950,00 kn i automobili u
vrijednosti od 128.093,00 kn) u skladu s Medunarodnim standardom financijskog
izvjeStavanja 16 — Najmovi. Spomenutim standardom odreden je nacin priznavanja,
mjerenja, prikazivanja i objavljivanja najmova za subjekte koji izvjeSCuju prema
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja. Takoder, prema standardu, pravo
koriStenja iz operativhog najma evidentira se na raCunu dugotrajne nematerijalne imovine.

Dugotrajna materijalna imovina u vrijednosti od 1.549.838,00 kn odnosi se na uredski
namjestaj te osobna raCunala. Vrijednost dugotrajne materijalne imovine veéa je za
292.398,00 kn ili 23,3 % u odnosu na stanje prethodne godine jer su nabavljena dva
elektricna osobna vozila nize srednje klase u vrijednosti od 501.200,00 kn te uredski
namjestaj u vrijednosti od 105.913,00 kn.

Odgodena porezna imovina u vrijednosti od 1.208.555,00 kn odnosi se na iznos
poreza na dobit za povrat u buduc¢im razdobljima u iznosu od 618.615,00 kn koji je
obraCunan na varijabilni dio place na temelju Pravilnika o upravljanju radnim uc€inkom i
nagradivanju radnika iz prosinca 2017. te na porezno nepriznata rezerviranja za jubilarne
nagrade i otpremnine za odlazak u redovnu mirovinu u iznosu od 589.940,00 kn. Iznos
odgodene porezne imovine utvrden je u visini 18,0 % iznosa za jubilarne nagrade i
otpremnine za odlazak u redovnu mirovinu.

Kratkotrajna imovina u iznosu od 777.768.439,00 kn odnosi se na potraZivanja u
iznosu od 761.278.353,00 kn, novac u banci i blagajni u iznosu od 14.706.047,00 kn te na
kratkotrajnu financijsku imovinu u iznosu od 1.784.039,00 kn.

Potrazivanja u iznosu od 761.278.353,00 kn odnose se na potraZivanja od kupaca u
iznosu od 682.269.592,00 kn, potrazivanja od drusStava unutar HEP grupe u iznosu od
61.340.034,00 kn, potrazivanja od zaposlenika u iznosu od 54.404,00 kn te druga
potrazivanja u iznosu od 17.614.323,00 kn.

Potrazivanja od kupaca u iznosu od 682.269.592,00 kn odnose se na potraZivanja od
kupaca kategorija poduzetnisStvo u iznosu od 656.477.991,00 kn te kategorija ku¢anstvo u
iznosu od 25.791.601,00 kn. Do konca studenoga 2021. naplac¢ena su potraZivanja u iznosu
od 675.698.625,00 kn, a nenaplaéena su potraZivanja u iznosu od 6.570.967,00 kn.
Postupak naplate potrazivanja provodi se na temelju Politika naplate potrazivanja HEP
grupe iz rujna 2018. i Pravila za naplatu potrazivanja od kupaca elektricne energije Drustva
iz travnja 2019.

Na temelju navedenih Politika i Pravila odreden je postupak procjene kreditne
sposobnosti kupaca, rana naplata potrazivanja, mjere prisilne naplate i isklju¢enja, pracenje
naplate potrazivanja i izvjeStavanje, ugovaranje opskrbe elektricnom energijom, nacin
placanja i osiguranja naplate, reprogram, opomene. Takoder, odredene su mjere prisilne
naplate kao Sto su aktivacija instrumenata osiguranja placanja, iskljuCenje i raskid te
praéenje naplate potraZzivanja i izvjeStavanje.
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Pracenje poslovnih procesa naplate provodi se u modulu Pracenje naplate koji
omogucuje dnevno pracenje naplate potrazivanja prema kategorijama kupaca, visini
dospjelog duga, razredu duga, starosti potrazivanja, roku pla¢anja, odgovornim osobama,
organizacijskim jedinicama, kreditnim ocjenama, prosjecnoj potrosnji, prosjecnim racunima
I visini instrumenata osiguranja placanja. DruStvo samostalno obavlja poslove naplate
potrazivanja.

Potrazivanja od drustava unutar HEP grupe u iznosu od 61.340.034,00 kn odnose se
na potrazivanja za elektricnu energiju iz obnovljivih izvora energije i kogeneracijskih
postrojenja u iznosu od 30.141.488,00 kn, potrazivanja od druStva HEP ODS d.o.0. za dane
depozite za osiguranje plac¢anja u iznosu od 22.200.929,00 kn, druga potrazivanja od HEP
grupe u iznosu od 8.831.151,00 kn te potrazivanja za naknadu opskrbe kupaca od HEP d.d.
u iznosu od 166.466,00 kn.

Potrazivanja za elektricnu energiju iz obnovljivih izvora energije i kogeneracijskih
postrojenja u iznosu od 30.141.488,00 kn naplacena su od sijeCnja do svibnja 2021., a
odnose se na potrazivanja od drustva HEP d.d. u skladu s Ugovorom o medusobnim
odnosima za elektroenergetske djelatnosti zaklju¢enog izmedu HEP d.d., drustva HEP
Proizvodnja d.o.o., drustva HEP Trgovina d.o.o. i Drustva u kolovozu 2017. te dodatkom
Ugovoru iz srpnja 2019., prema kojem Drustvo mjesec€no ispostavlja racun HEP d.d. za
nabavu obveznog najmanjeg udjela elektricne energije iz obnovljivih izvora i kogeneracije
preuzetog od drustva Hrvatski operator trzista energije d.o.o. u skladu sa Zakonom o
obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji.

Potrazivanja od HEP d.d. za dane depozite za osiguranje pla¢anja u iznosu od
22.200.929,00 kn odnose se na dane depozite po Ugovoru o medusobnim odnosima vezano
za razmjenu podataka te obracun i naplatu naknade za koristenje mreze od krajnjih kupaca
koji je zaklju¢en izmedu drustva HEP ODS d.o.o. i Drustva u prosincu 2016., prema kojem
je Drustvo obvezno drustvu HEP ODS d.o.o. za pokrice naknade za koriStenje mreze
dostaviti instrument osiguranja placanja u visini iznosa naknade za koriStenje mreze
obraCunane kupcima Drustva, Sto za prethodna tri mjeseca iznosi 171.186.132,00 kn.
Drustvo je drustvu HEP ODS d.o.o. u prosincu 2016. dostavilo tri zaduznice u ukupnom
iznosu od 154.067.519,00 kn te je u prosincu 2016. uplatiio depozit u iznosu od
17.118.613,00 kn, a u listopadu 2018. je dostavilo zaduznicu u iznosu od 45.740.840,00 kn
te depozit u iznosu od 5.082.316,00 kn. ZaduZnice su evidentirane u pomoc¢nim
evidencijama Drustva. Depoziti su uplaéeni na depozitni racun, a drustvo HEP ODS d.o.o.
ih ima pravo drzati za cijelo vrijeme trajanja Ugovora o medusobnim odnosima vezano za
razmjenu podataka te obracun i naplatu naknade za koriStenje mreze od krajnjih kupaca iz
2016. te do primitka cjelovite i potpune uplate Drustva po posliednjem nepodmirenom
racunu izdanom na temelju navedenog Ugovora. Naknadu za koriStenje mreze placa krajnji
kupac koji ugovor o opskrbi zaklju€uje s Drustvom ili nekim drugim opskrbljivaem i placa
ga opskrbljivacu ili izravno drustvu HEP ODS d.o.o. Ako krajnji kupac ne plati naknadu za
koristenje mreze ili DrusStvo naplaceni iznos naknade za koriStenje mreze ne prenese
drustvu HEP ODS d.o.0., ono ima pravo aktivirati instrumente osiguranja pla¢anja.

Druga potrazivanja od HEP grupe u iznosu od 8.831.151,00 kn odnose se na
isporucenu elektricnu energiju drustvima unutar HEP grupe.
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Potrazivanja za naknadu opskrbe kupaca od HEP d.d. u iznosu od 166.466,00 kn
odnose se na naknadu odredenu Metodologijom za utvrdivanje prihoda HEP Opskrbe d.o.o.
koju HEP d.d. placa Drustvu za uslugu opskrbe kupaca elektricnom energijom koju Drustvo
pruza na temelju Ugovora o medusobnim odnosima za elektroenergetske djelatnosti
zaklju€enog izmedu HEP d.d., drustva HEP Proizvodnja d.o.o., drustva HEP Trgovina d.o.o.
i Drustva u kolovozu 2017. te dodatkom Ugovoru iz srpnja 2019.

Druga potrazivanja u iznosu od 17.614.323,00 kn odnose se na potrazivanja od krajnjih
kupaca za naknadu za obnovljive izvore energije i kogeneracije u iznosu od 9.834.066,00
kn, potrazivanja od karti¢nih kuca i banaka za uplate kupaca elektricne energije za pla¢anja
kreditnim ili poslovnim karticama u iznosu od 7.722.705,00 kn, potrazivanja za dane
predujmove u iznosu od 46.452,00 kn te na potrazivanja od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje za naknade zaposlenika na bolovanju u iznosu od 11.100,00 kn.

Potrazivanja od krajnjin kupaca za naknadu za obnovljive izvore energije i
kogeneracije u iznosu od 9.834.066,00 kn odnose se na naknadu za obnovljive izvore
energije i kogeneracije obraCunanu kupcima elektricne energije u skladu sa Zakonom o
obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji te Odlukom Vlade Republike
Hrvatske o naknadi za obnovljive izvore energije i visokouc€inkovitu kogeneraciju. Na temelju
navedenog Zakona, naknada za obnovljive izvore energije i kogeneracije je namjenska
naknada koju naplacuju opskrbljivaci elektricne energije krajnjim kupcima kao fiksnu
naknadu na svaki prodani kWh elektricne energije. Odredeno je da operator trziSta energije
prikuplja naknadu za obnovljive izvore energije i kogeneracije od opskrbljivaca. Visinu
naknade za obnovljive izvore energije i kogeneracije propisuje Vlada Republike Hrvatske
odlukom, koju donosi do 31. listopada tekuée godine za iduéu godinu. Nadalje, odredeno je
da operator trziSta energije sa svakim pojedinim opskrbljivaem zaklju€uje ugovor kojim se
detaljno ureduju sva medusobna prava i obveze u vezi s prikupljanjem naknade za
obnovljive izvore energije i kogeneracije te obracunom i naplatom naknade. Odlukom o
naknadi za obnovljive izvore energije i visokoucinkovitu kogeneraciju, koju je donijela Vlada
Republike Hrvatske u rujnu 2017., visina naknade iznosi 0,105 kn/kWh za sve krajnje kupce
elektricne energije i 0,007 kn/kWh za obveznike ishodenja dozvole za emisije staklenickih
plinova. Naknadu za obnovljive izvore energije i kogeneracije Drustvo je obracunavalo
kupcima elektri€ne energije u skladu s navedenim Zakonom i Odlukom.

Na temelju Ugovora o prikupljanju naknade za poticanje proizvodnje elektriCne
energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije iz veljace 2008. te dodataka iz veljace
2011. i studenoga 2013. zaklju€enih s Hrvatskim operatorom trzista energije d.o.o., operator
trziSta energije ispostavlja Drustvu jednom mjesecno racun za naknadu za poticanje
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije na temelju
podataka o ukupnim iznosima elektricne energije izrazene u kWh, koju je Drustvo isporucilo
i obraCunalo kupcima u prethodnom mjesecu.

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 1.784.039,00 kn odnosi se na potrazivanja
za depozite za elektricnu energiju u iznosu od 1.730.389,00 kn i potrazivanja za dane
garancije za ozbiljnost ponuda koje Drustvo dostavlja u postupcima javne nabave u iznosu
od 53.650,00 kn. PotraZivanja od banaka za depozite za elektricnu energiju u iznosu od
1.730.389,00 kn odnose se na depozite (kao instrument osiguranja pla¢anja u slu€aju
izostanka placanja) koje su kupci (fiziCke i pravne osobe) uplatili na prijenosni racun DrusStva
na temelju ugovora o opskrbi zaklju¢enih s Drustvom, koji su zatim oroCeni. Na temelju
poziva na broj i opisa placanja spomenute uplate povezuju se s depozitom uplacenom
Drustvu.
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Kratkotrajna financijska imovina veca je za iznos od 785.389,00 kn ili 78,6 % u odnosu
na prethodnu godinu jer je povecan iznos depozita od krajnjih kupaca na temelju Cetiri
ugovora s trgovackim drustvima o opskrbi elektricnim energijom zaklju€ena tijekom 2020.

Novéana sredstva u iznosu od 14.706.047,00 kn odnose se na novac u banci u iznosu
od 14.704.074,00 kn i blagajni u iznosu od 1.973,00 kn.

Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi u iznosu od 26.404,00 kn
odnose se na pretplate na sluzbena glasila i stru¢ne ¢asopise, unaprijed pla¢ene troSkove
cestarina te premije osiguranja.

Kapital i rezerve u iznosu od 1.339.710,00 kn odnose se na temeljni kapital u iznosu
od 20.000,00 kn te dobit poslovne godine u iznosu od 1.319.710,00 kn. Upisani temeljni
kapital nije se mijenjao u odnosu na prethodnu godinu.

Rezerviranja u iznosu od 3.505.254,00 kn odnose se na rezerviranja za otpremnine u
iznosu od 3.061.641,00 kn, rezerviranja za jubilarne nagrade u iznosu od 215.805,00 kn te
rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 227.808,00 kn. Rezerviranja za otpremnine i
rezerviranja za jubilarne nagrade provedena su u skladu s odredbama Kolektivnog ugovora
za HEP d.d. i Medunarodnog racunovodstvenog standarda 19 — Primanja zaposlenih.

Dugorocne obveze u iznosu od 12.285.311,00 kn odnose se na obveze za zajmove
unutar HEP grupe u iznosu od 11.387.264,00 kn i obveze prema poduzetnicima unutar HEP
grupe u iznosu od 898.047,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu vece su za 10.224.359,00
kn, a odnose se na povelanje obveza za zajmove unutar HEP grupe u iznosu od
11.387.264,00 kn i smanjenje obveza prema poduzetnicima unutar grupe u iznosu od
1.162.905,00 kn. Obveze za zajmove unutar HEP grupe u iznosu od 11.387.264,00 kn
odnose se na obveze na temelju zaklju¢enog ugovora o zajmu s HEP d.d. u iznosu od
13.014.017,00 kn za otkup 100,0 % poslovnog udjela u drustvu HEP Energija d.o.o.,
Ljubljana, Republika Slovenija. Obveze u iznosu od 11.387.264,00 kn odnose se na
odobreni zajam u iznosu od 13.014.017,00 kn umanjen za godi$nju ratu u iznosu od
1.626.753,00 kn, Sto je iskazano u okviru kratkoro¢nih obveza.

Obveze prema poduzetnicima unutar HEP grupe u iznosu od 898.047,00 kn odnose
se na obveze za zakup prema HEP d.d. na temelju Ugovora o zakupu iz studenoga 2006. i
dodataka Ugovoru koji se zakljuCuju svake godine. Prema spomenutom Ugovoru Kkoji je
zaklju¢en s HEP d.d. na razdoblje od 30 godina, dugotrajna materijalna i nematerijalna
imovina dana je u zakup Drustvu po knjigovodstvenoj vrijednosti sa stanjem koncem
studenoga 2006. Ugovorom je odredeno da HEP d.d. obraCunava Drustvu zakup dugotrajne
imovine mjeseCno u iznosu planirane mjeseCne amortizacije tekuée godine. Godisnji
obracun zakupa obracunan je prema ostvarenim troSkovima amortizacije.

KratkoroCne obveze u iznosu od 778.344.704,00 kn odnose se na obveze prema
poduzetnicima unutar grupe u iznosu od 658.227.885,00 kn, obveze prema dobavlja¢ima u
iznosu od 32.696.454,00 kn, obveze za poreze, doprinose i slicha davanja u iznosu od
2.833.351,00 kn, predujmove u iznosu od 2.766.866,00 kn, obveze za zajmove u iznosu od
1.753.767,00 kn, obveze za zajmove poduzetnika unutar grupe u iznosu od 1.626.753,00
kn, obveze prema zaposlenicima u iznosu od 1.468.823,00 kn te druge kratkoroCne obveze
u iznosu od 76.970.805,00 kn. Do konca prosinca 2021. podmirene su obveze u iznosu od
729.133.647,00 kn, a nisu podmirene obveze u iznosu od 49.211.057,00 kn. Vrijednosno
znacajnije nepodmirene obveze odnose se na obveze za primljena jamstva unutar HEP
grupe u iznosu od 22.200.929,00 kn te na obveze za usluge unutar HEP grupe za ustede
energije za 2019. i 2020. u iznosu od 18.948.231,00 kn.
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Obveze prema poduzetnicima unutar grupe u iznosu od 658.227.885,00 kn odnose se
na obveze za prodanu elektricnu energiju u iznosu od 461.557.030,00 kn, obveze za
mrezarine u iznosu od 148.265.719,00 kn, obveze za primljena jamstva u iznosu od
22.200.929,00 kn, obveze za energetske ustede u iznosu od 18.948.231,00 kn, obveze za
troSkove zajedniCkih funkcija u iznosu od 3.735.572,00 kn, tekuce dospijece dugorocnih
obveza u iznosu od 2.651.943,00 kn te druge obveze u iznosu od 868.461,00 kn.

Obveze Drustva prema HEP d.d. za prodanu elektri¢nu energiju krajnjim kupcima u
iznosu od 461.557.030,00 kn odnose se na obveze na temelju Ugovora o medusobnim
odnosima za elektroenergetske djelatnosti zaklju¢enog s HEP d.d., drustvom HEP
Proizvodnja d.o.o. te drustvom HEP Trgovina d.o.o0. u kolovozu 2017. i dodatka Ugovoru iz
srpnja 2019. Ugovoreno je da Drustvo u svoje ime, a za racun HEP d.d. obavlja uslugu
prodaje elektriCne energije krajnjim kupcima, a prihod od prodaje se evidentira u poslovnim
knjigama HEP d.d. Navedena usluga obuhvaca obracun i naplatu naknada za isporuku
elektriCcne energije krajnjim kupcima. Obveze za prodanu elektricnu energiju nastaju na
temelju raCuna koji mjesecno ispostavlja HEP d.d. za ukupno prodane koliine elektriCne
energije. Navedene obveze za prodanu elektri€nu energiju evidentiraju se na temelju racuna
koji ispostavlja HEP d.d. na obveze unutar HEP grupe (racun 24691) i pretporez (racun
166). Nadalje, evidentira se vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca (racun 452),
drugi izvanredni rashodi (racun 739), prihodi od drugih nepovezanih drustava (racun 777),
naplaéena otpisana potrazivanja (racun 786) i drugi prihodi (raCun 789), ¢ime se navedeni
troSkovi i prihodi prenose u poslovne knjige HEP d.d.

Obveze za mrezarine u iznosu od 148.265.719,00 kn odnose se na obveze prema
drustvu HEP ODS d.o.o0. za naknadu za koriStenje prijenosne i distribucijske mreze za
studeni i prosinac 2020. Ostvarene su na temelju Ugovora o medusobnim odnosima za
razmjenu podataka te obracun i naplatu naknade za koristenje mreze od krajnjih kupaca
zaklju€enog u prosincu 2016. na neodredeno vrijeme izmedu Drustva i drustva HEP ODS
d.o.0. Spomenutim Ugovorom je odredeno da su kupci Drustva korisnici mreze, a drustvo
HEP ODS d.o.o. operator distribucijskog sustava na €iju mrezu su priklju¢eni kupci Drustva.
Drustvo HEP ODS d.o.o. obra¢unava i naplacuje naknadu za koristenje distribucijske mreze,
ukljuCujuci i naknadu za koriStenje prijenosne mreze primjenom vazecih tarifnih stavki za
distribuciju i tarifnih stavki za prijenos elektriCne energije za svako pojedinacno obracunsko
mjerno mjesto. Nadalje, odredeno je da je za obracunska mjerna mjesta drustvo HEP ODS
d.o.0. obvezno dostavljati Drustvu mjerne, obraCunske i financijske podatke odnosno
ispostavljati zbirni racun koji sadrzi i navedenu naknadu. Drustvo HEP ODS d.o0.0. mjese¢no
ispostavlja racune Drustvu. Drustvo krajnjim kupcima ispostavlja raCun u kojem je
obracunana potrosnja elektricne energije te naknada za koristenje prijenosne i distribucijske
mreze. Obveze se iskazuju na temelju raduna koje ispostavlja drustvo HEP ODS d.o.o. i
priznaju se rashodi u visini naknade za koristenje mrezZe, a istodobno Drustvo naplaéuje
naknadu za koriStenje mreZe od krajnjih kupaca i iskazuje potrazivanja i prihode.

Obveze za primljena jamstva u iznosu od 22.200.929,00 kn odnose se na sredstva
osiguranja pla¢anja koja je HEP d.d. u ime Drustva uplatio drustvu HEP ODS d.o.o. u
prosincu 2016. u iznosu od 17.118.613,00 kn i u listopadu 2018. u iznosu od 5.082.316,00
kn na temelju Ugovora o medusobnim odnosima vezano za razmjenu podataka te obra¢un
i naplatu naknade za koriStenje mreze od krajnjih kupaca iz prosinca 2016.
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Obveze prema dobavljaCima iznosile su 32.696.454,00 kn. U odnosu na prethodnu
godinu manje su za 25.098.867,00 kn ili 43,4 % jer je smanjen obvezni otkup elektri¢ne
energije na temelju odredaba Uredbe o udjelu u neto isporucenoj elektricnoj energiji
povlastenih proizvodaca kojeg su opskrbljivaci duzni preuzeti od operatora trziSta elektricne
energije s primjenom od pocetka sijeCnja 2020. Takoder, smanjene su jer su smanjeni
troSkovi marketinskih i prodajnih aktivnosti u skladu s epidemioloSkim mjerama vezanim za
pandemiju bolesti COVID-19. Vrijednosno znacajnije obveze u iznosu od 29.239.717,00 kn
odnose se na obveze za naknadu za poticanje proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije prema drustvu Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. na temelju Ugovora o
preuzimanju elektricne energije otkupljene od povlastenih proizvodaca zakljucenog u srpnju
2008. te dodataka u 2011., 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. i sijeCnju 2019. Naknadu
placaju kupci elektricne energije u Republici Hrvatskoj, a prikuplja je drustvo Hrvatski
operator trZiSta energije d.o.o0. od svih opskrbljivaca elektricnom energijom.

Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja u iznosu od 2.833.351,00 kn odnose se
na obveze za troSarine za elektri€nu energiju u iznosu od 2.173.962,00 kn, poreze u iznosu
od 316.307,00 kn, doprinose na brutoplacu u iznosu od 227.649,00 kn te druge obveze u
iznosu od 115.433,00 kn. TroSarine za elektricnu energiju Drustvu mjese¢no obracunava
Ministarstvo financija, Carinska uprava na temelju odredaba ¢lanka 6. Zakona o troSarinama
(Narodne novine 106/18, 121/19 i 144/21). Prema spomenutom Zakonu, obveznik pla¢anja
troSarine je opskrbljiva¢ elektricnom energijom ili prirodnim plinom kada isporuci krajnjem
kupcu u Republici Hrvatskoj elektricnu energiju ili prirodni plin.

Obveze za predujmove u iznosu od 2.766.866,00 kn odnose se najvecim dijelom na
primljene predujmove prema raCunima kupaca za elektricnu energiju od kucanstava u
iznosu od 1.231.044,00 kn i od poduzetniStva u iznosu od 1.423.104,00 kn. Prema
obrazloZenju Drustvo vodi analitiku predujmova po kupcima iz koje nije vidljivo na koje
razdoblje se odnose predujmovi, a ovisno o zahtjevima kupaca preplaceni iznos se vraca ili
se umanjuju potrazivanja po buduc¢im racunima.

Obveze za zajmove u iznosu od 1.753.767,00 kn odnose se na primljene kratkoro¢ne
depozite u iznosu od 1.747.000,00 kn i primljena kratkoro€na jamstva u iznosu od 6.767,00
kn. Vrijednosno znacajniji primljeni kratkoro€ni depoziti u iznosu od 1.530.000,00 kn odnose
se na depozite na temelju ugovora o opskrbi krajnjih kupaca zaklju¢enih s dva trgovacka
druStva. Na temelju odredaba navedenih ugovora odredeno je da Drustvo ima pravo
zadrzati iznos depozita za vrijeme trajanja ugovora te ga ima pravo Koristiti u slu€aju da
kupac ne podmiri dugovanja u roku.

Druge kratkoro€ne obveze u iznosu od 76.970.805,00 kn odnose se na obveze prema
drustvu Hrvatski operator trziSta energije d.0.0. za naknadu za obnovljive izvore energije u
iznosu od 64.038.703,00 kn, obveze iz poslovanja u iznosu od 7.304.542,00 kn, obveze za
obraCunane troSkove buduceg razdoblja u iznosu od 4.425.298,00 kn, obvezu za solidarnu
naknadu u iznosu od 751.440,00 kn i druge nespomenute obveze u iznosu od 450.822,00
kn.

Obveze za naknadu za obnovljive izvore energije u iznosu od 64.038.703,00 kn
odnose se na obvezu uplate spomenute naknade drustvu Hrvatski operator trziSta energije
d.o.o. na temelju odredaba Odluke o naknadi za obnovljive izvore energije i visokoucCinkovitu
kogeneraciju iz rujna 2017. i izmjene Odluke o naknadi za obnovljive izvore energije i
visokoucinkovitu kogeneraciju iz svibnja 2020. Obveze su podmirene koncem sije¢nja 2021.
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Obveze iz poslovanja u iznosu od 7.304.542,00 kn odnose se na obveze prema
drustvima koja se bave karticnim poslovanjem za uplate kupaca karticama na temelju
izdanih raCuna putem mobilne aplikacije m-hepi. Obveze su evidentirane jer nije dobivena
specifikacija od navedenih drustava kojom bi se uplata povezala s kupcima, $to je obavljeno
u 2021.

lzvanbilanéne evidencije u iznosu od 77.094.192,00 kn odnose se na utuzena
potrazivanja u iznosu od 72.263.830,00 kn, ostvarene nagradne bodove (HEPI Klub
programa vrijednosti) u iznosu od 4.768.550,00 kn te drugo u iznosu od 61.812,00 kn.
Nagradni bodovi evidentiraju se na temelju ugovora o opskrbi krajnjeg kupca kategorije
kucanstvo i Uvjeta HEPI Kluba programa vjernosti koje je u veljaci 2020. donijelo Drustvo.
Druge izvanbilan¢ne evidencije u iznosu od 61.812,00 kn odnose se na naknade za
stambeno kreditiranje zaposlenika prenesene iz prijasnjih razdoblja.

c) lzvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Na temelju odredaba ¢lanka 2., stavka 3. Pravilnika o strukturi i sadrzaju godiSnjih
financijskih izvjeStaja, subjekti od javnog interesa (iz Clanka 3., toCke 1. Zakona o
racunovodstvu), odnosno obveznici primjene Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja, obvezni su sastaviti 1zvjesStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Drustvo je za 2020. iskazalo dobit razdoblja te sveobuhvatnu dobit razdoblja u iznosu
od 1.319.710,00 kn.

d) Revizija godisnjih financijskih izvjesStaja

Reviziju godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2020. obavilo je revizorsko drustvo.
Izvjestaj je sastavljen u travnju 2021. Revizija godiSnjih financijskih izvjeStaja obavljena je
na temelju lzvjeStaja o financijskom polozaju (Bilance) na dan 31. prosinca 2020., Rauna
dobiti i gubitka, lzvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, IzvjeStaja o nov€anim tokovima,
lzvjeStaja o promjenama kapitala te pripadajuéih BiljeSki. Prema misljenju revizorskog
drustva, godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na 31.
prosinca 2020., kao i financijsku uspjeSnost i nov€ane tokove za tada zavrSenu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.
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.  REVIZIJA ZA 2020.

Postupci revizije provedeni su od 6. rujna 2021. do 27. srpnja 2023.

Ciljevi i podru€ja revizije

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi revizije uskladenosti.

Ciljevi revizije bili su:

—  provijeriti jesu li aktivnosti, financijske transakcije i informacije u svakom bitnom

pogledu u skladu s propisima koji ureduju poslovanje Drustva i
—  provijeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem Drustva.

Podrucja revizije odredena su na temelju procjene rizika pojave nepravilnosti zbog
prijevare ili pogreSke. Radi procjene rizika, provjerene su unutarnje kontrole znacajne za
pripremu, sastavljanje i objavu financijskih izvjestaja.

Kriteriji za izrazavanje misljenja

Kriteriji za izrazavanje miSljenja o uskladenosti poslovanja su:

1. Zakon o trzistu elektriCne energije

2.  Zakon o energiji

3.  Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji

4.  Zakon o energetskoj ucinkovitosti

5.  Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (Narodne novine 120/12 i 68/18)

6.  Opci uvjeti za koriStenje mreze i opskrbu elektricnom energijom

7.  Pravila o promjeni opskrbljivaca elektricnom energijom (Narodne novine 56/15 i
33/17)

8.  Pravila organiziranja trziSta elektriCne energije (Narodne novine 107/19 i 36/20)

9. Uredba o udjelu u neto isporucenoj elektricnoj energiji povlastenih proizvodaca

kojeg su opskrbljivaci elektricne energije duzni preuzeti od operatora trzista
elektriCne energije

10. Uredba o kriterijima za stjecanje statusa ugrozenih kupaca energije iz umrezenih
sustava (Narodne novine 95/15)

11. Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00,
118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 152/16, 111/12, 68/13, 110/15 i 40/19)

12.  Zakon o javnoj nabavi

13.  Pravilnik o nabavi i ugovaranju u HEP grupi (listopad 2017.)

14.  Pravilnik o jednostavnoj nabavi u HEP grupi (lipanj 2017.)

15.  Zakon o racunovodstvu

16.  Pravilnik o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja

17.  Zakon o porezu na dobit (Narodne novine 177/04, 90/05, 57/06, 146/08, 80/10,
22/12, 148/13, 143/14, 50/16, 115/16, 106/18, 121/19 i 32/20)

18.  Zakon o fiskalnoj odgovornosti (Narodne novine 111/18)

19. Uredba o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjeStaja o
primjeni fiskalnih pravila (Narodne novine 95/19)

20.  Zakon o radu (Narodne novine 93/14, 127/17 i 98/19)

21. Kolektivni ugovor za HEP d.d. (studeni 2019.)
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22.  Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji DruStva (svibanj 2015., prosinac 2015.,
svibanj 2018. i svibanj 2019.)

23.  Uputa o postupku zapoSljavanja novih radnika (srpanj 2013.)

24.  Pravilnik o planiranju (sije¢anj 2017.)

25. Naputak o izradi financijskog plana poslovanja HEP grupe za 2020. (srpanj
2019.)

26.  Odluka o nabavnim kategorijama (sijecanj 2019.)

27. Naputak o izradi planova nabave za 2020. (prosinac 2019.)

28.  Politika naplate potrazivanja HEP grupe (rujan 2018.)

29. Pravila za naplatu (ozujak 2019.)

30. Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja

31. Racunovodstvene politike (studeni 2007., prosinac 2010. i srpanj 2019.)

32. Odluka za financijski okvir za Konsolidirani gospodarski plan HEP grupe 2020.
(listopad 2019.)

33.  Antikorupcijski program za trgovacka drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu
za razdoblje od 2019. — 2020.

Metode i postupci revizije

Za pribavljanje dostatnih, valjanih i mjerodavnih revizijskin dokaza primijenjene su
razliCite revizijske metode i postupci. Prou€ena je i analizirana pravna regulativa, unutarnji
akti, odluke, ugovori te druga relevantna dokumentacija o uskladenosti poslovanja Drustva.
Razmotren je i procijenjen rizik razli€itih vrsta nedostataka, odstupanja i netoCnosti koje se
mogu javiti u vezi s predmetom revizije. Ocijenjene su unutarnje kontrole uspostavljene kao
odgovor rukovodstva na te rizike. Na temelju prikupljenih i analiziranih informacija vezanih
za uskladenost poslovanja Drustva te ocjene sustava unutarnjin kontrola odreden je
revizijski pristup. Provjerena je primjena relevantnih zakona, drugih propisa i unutarnjih
akata. Za izraCun i analizu znacajnih pokazatelja primijenjeni su odgovarajuci analitiCki
postupci. Obavljena je provjera uskladenosti vrijednosno znacajnih poslovnih dogadaja, dok
su vrijednosno manje znacajne stavke provjerene metodom uzorka. Obavljeni su razgovori
sa zaposlenicima i pribavljena obrazlozenja odgovornih osoba u vezi s poslovnim
dogadajima koji su bili predmet revizijskih postupaka. Pri oblikovanju revizijskih zaklju¢aka
primijenjena je stru€na prosudba, uzimajuéi u obzir revizijske nalaze, vaznost i vrstu
revizijom utvrdenih propusta.
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Nalaz za 2020.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav

unutarnjin kontrola, planiranje, racunovodstveno poslovanje, prihodi, rashodi, imovina,
obveze, kapital i rezerve te javna nabava.

Obavljenom revizijom za 2020. utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na

unutarnje ustrojstvo, rashode i javnu nabavu.

1.1

Unutarnje ustrojstvo

Drustvo je koncem prosinca 2020. imalo 90 zaposlenika. Osnivac¢ i jedini vlasnik
Drustva je HEP d.d. Drustvo je s HEP d.d., drustvom HEP Proizvodnja d.o.o. i
drustvom HEP Trgovina d.o.o. zakljuCilo Ugovor o medusobnim odnosima za
elektroenergetske djelatnosti u kolovozu 2017. te dodatak Ugovoru u srpnju 2019.
Usluge, odnosno poslovi koje obavljaju pojedina drustva utvrdeni su Metodologijom za
utvrdivanje cijena usluga/poslova koja je sastavni dio navedenog Ugovora. U
navedenoj Metodologiji propisano je, izmedu ostalog, da Sektor za kontroling HEP d.d.
sastavlja unutarnje akte i upute za rad kojima se osigurava efikasnost i ujednacava
nacin rada i postupanja u drustvima, Sektor za pravne poslove HEP d.d. sudjeluje u
izradi akata, a Sektor za ljudske potencijale HEP d.d. obavlja analizu stanja i izradu
prijedloga smjernica kadrovske strategije i politike. Odredbama Upute o postupku
zaposSljavanja novih radnika iz srpnja 2013., koju je donio HEP d.d., odredeno je da
HEP d.d. i ovisna drustva najkasnije do konca studenoga tekuce poslovne godine
sastavljaju plan zaposljavanja za sljedecu poslovnu godinu u skladu sa Smjernicama
Uprave HEP d.d. za izradu poslovnih planova i potrebama posla. Smjernice i okviri
utvrdeni su u Odluci Uprave HEP d.d. iz veljace 2020. Odluku o planu zaposljavanja
za 2020. Uprava HEP d.d. donijela je u velja¢i 2020. Drustvo je Plan zapoSljavanja
donijelo sredinom ozujka 2020., $to nije u skladu s odredbama navedene Upute,
prema kojoj je Plan zapoS$ljavanja trebalo donijeti do konca studenoga tekuce poslovne
godine za sljedecéu poslovnu godinu.

Tijela Drustva su Skupstina, Uprava i Nadzorni Odbor. Skupstina ima jednog ¢lana,
osniva¢a HEP d.d., kojeg zastupa predsjednik Uprave HEP d.d. Uprava ima jednog
¢lana, direktora. Nadzorni odbor je u 2020. i u vrijeme obavljanja revizije (lipanj 2023.)
imao Cetiri Clana koja je izabrala Skupstina Drustva. Odredbom ¢lanka 435. Zakona o
trgovackim drustvima propisano je da se Nadzorni odbor sastoji od tri Clana, a
Drustvenim ugovorom moze se odrediti da Nadzorni odbor ima viSe ¢lanova, ali njihov
broj mora biti neparan. Na temelju odredbe ¢lanka 19. Izjave o osnivanju Drustva,
Nadzorni odbor ima pet ¢lanova, od kojih Cetiri izabire i opoziva Skupstina Drustva, a
jednog ¢lana imenuju i opozivaju zaposlenici. Odredbama Zakona o radu (Narodne
novine 93/14, 127/17 i 98/19), predstavnika radnika imenuje Radnic¢ko vijeée. Prema
pisanom obrazlozenju odgovorne osobe Drustva, Drustvo nema utemeljeno Radnicko
vijeée te nema obvezu umjesto zaposlenika raspisivati izbore za predstavnika
zaposlenika u Nadzornom odboru. U skladu s odredbama navedenog Zakona,
imenovan je sindikalni povjerenik koji ne moze biti predstavnik radnika u Nadzornom
odboru niti moze imenovati predstavnika radnika u Nadzornom odboru. Nadalje, prema
odredbama navedenog Zakona, postupak izbora predstavnika radnika u Nadzornom
odboru pokrece se na prijedlog sindikata ili najmanje 20,0 % zaposlenih.
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Drzavni ured za reviziju nalaze pravodobno donositi plan zaposljavanja u skladu
s odredbama Upute o postupku zaposljavanja novih radnika. Takoder, nalaze
ustrojiti Nadzorni odbor u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima
prema kojima je odredeno da broj ¢lanova Nadzornog odbora mora biti neparan.

Drus$tvo prihvaca nalog u vezi s pravodobnim donoSenjem plana zapoSljavanja u
skladu s odredbama Upute o postupku zaposljavanja novih zaposlenika i obrazlaze da
Je Drustvo, po ostavljenim rokovima za dostavu plana zapoS§ljavanja prema nadleZznom
sektoru HEP d.d., svake godine postupilo unutar istih. Nadalje, navode da vrijeme
donoSenja same Odluke za 2020. nije bilo u skladu s Uputom o postupku
zapo$ljavanja, ali se odgovornost s DruStva u ovom dijelu otklanja. Navode da
postupanje po navedenom nalogu nije potpuno u nadleznosti DruStva, vec¢ se Plan
zapoSljavanja donosi kroz procedure i u suradniji s nadleznim sektorima HEP d.d.

Drustvo prihvaca nalog za ustrojavanje Nadzornog odbora u skladu s odredbama
Zakona o trgovackim dru$tvima prema kojima je odredeno da broj ¢lanova mora biti
neparan i obrazlaze da se odredbom clanka 164. Zakona o radu (Narodne novine
93/14, 127/17, 98/19, 151/22 i 64/23) propisuje obveza poslodavca za imenovanje
predstavnika radnika za ¢lana Nadzornog odbora. Navode da na temelju odredbe
Clanka 19. Izjave o osnivanju Drustva, Nadzorni odbor ima pet ¢lanova, od kojih jednog
Clana imenuju i opozivaju zaposlenici, a predstavnika zaposlenika imenuje i opoziva
radni¢ko vijece, ili ukoliko nema ustrojenog radni¢kog vijeca, biraju ga i opozivaju
zaposlenici na slobodnim i neposrednim izborima, tajnim glasovanjem, u postupku
propisanom Zakonom o radu za izbor radnickog vijeCa koje ima jednog ¢lana. DruStvo
navodi da nema utemeljeno Radni¢ko vijece te isto tako nije u obvezi umjesto
zaposlenika raspisivati izbore za predstavnika zaposlenika u Nadzornom odboru.
Nadalje, navodi da je obveza poslodavca da omoguci to pravo zaposlenicima, no hoce
li to pravo zaposlenici iskoristiti nije na poslodavcu niti moZe imati utjecaja na isto, a u
slu¢aju da zaposlenici odaberu svog predstavnika, on ¢e postati peti ¢lan Nadzornog
odbora. Nadalje, Drustvo navodi da je uz istovremeno postovanje odredaba Zakona o
radu i Zakona o trgovackim drustvima vidljivo da ce biti teSko provesti nalog u praksi,
no Drustvo ¢e uloZiti dodatne napore da poku$a provesti nalog.

Rashodi

Ukupni rashodi Drustva za 2020. ostvareni su u iznosu od 340.603.317,00 kn. Odnose
se na poslovne rashode u iznosu od 340.379.595,00 kn te na financijske rashode u
iznosu od 223.722,00 kn. Vrijednosno znacajniji udjel u rashodima imaju materijalni
troSkovi u iznosu od 310.960.535,00 kn ili 91,3 % ukupnih rashoda koji se odnose na
troSkove za sirovine i materijal u iznosu od 286.346.485,00 kn te druge vanjske
troSkove u iznosu od 24.614.050,00 kn. Vrijednosno znacajniji drugi vanjski troskovi
odnose se na usluge koje HEP d.d. obavlja za Drustvo u iznosu od 8.419.497,00 kn,
troSkove energetskih usteda u iznosu od 5.192.248,00 kn, usluge agencijskih radnika
u iznosu od 4.017.707,00 kn, posStanske usluge u iznosu od 2.517.083,00 kn te
telekomunikacijske usluge u iznosu od 538.428,00 kn.

- Usluge agencijskih radnika

Rashodi za nabavu usluga agencijskih radnika u 2020. iznosili su 4.017.707,00 kn.
Koncem 2020. koriStene su usluge 43 agencijska radnika.
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Usluge su koristene nakon provedenih otvorenih postupaka javne nabave koje je
proveo HEP d.d. na temelju kojih je DruStvo zakljuilo ugovore s agencijom za
privremeno zaposSljavanje. Agencija za privremeno zapos$ljavanje upucuje Drustvu
agencijske radnike te dostavlja mjeseCne rekapitulacije koje sadrze podatak o
mjesecnom troSku place pojedinog agencijskog radnika. Revizijom su obuhvacéene
rekapitulacije za veljaCu, svibanj, studeni i prosinac 2020. iz kojih je vidljivo da je
poslove obavljalo istih 31 agencijskih radnika u navedenim mjesecima. Prema
odredbama tocCke VII. Upute o postupku zaposljavanja novih radnika iz srpnja 2013. i
dopune iz srpnja 2019., koju je donijela Uprava HEP d.d., a koje se odnose na
obavljanje privremenih i povremenih poslova odredeno je da je angaziranje agencijskih
radnika dopusteno samo u izuzetnim situacijama kada poslodavac nije uspio na drugi
nacin osigurati obavljanje posla. Propisano je da prijedlozi za angaziranje agencijskih
radnika moraju sadrzavati podatak o cijeni, trajanju ugovora i planirana sredstva za
koja se trazi suglasnost. Drustvo je u skladu s navedenom Uputom prije angaziranja
agencijskih radnika pribavilo suglasnost direktora DrusStva i nadleznog ¢lana Uprave
HEP d.d., a prijedlozi sadrze potrebne podatke. Ugovoreno je obavljanje sljedecih
poslova: obracun i naplata isporu¢ene elektricne energije, administrativni poslovi,
zaprimanje, obrada i pracenje zahtjeva kupaca, komunikacija s kupcima s ciljem
naplate potraZivanja, arhiviranje poslovne dokumentacije, rad u kontakt centru,
utvrdivanje popisa duznika i kreiranje opomena primjenom razliCitih kriterija, njihova
analiza i priprema daljnjih aktivhosti za naplatu potrazivanja, provodenje aktivnosti
naplate opomenutih kupaca, priprema dokumentacije za ovrhe i utuzenja te obro¢nu
otplatu duga. Suglasnosti Sektora za ljudske potencijale HEP d.d. pribavljene su
sredinom svibnja 2019. te u veljaCi 2020. za angaziranje najviSse do 48 agencijskih
radnika za nastavak rada u okviru Sektora za prodaju (Teleprodaja) i Sektora za
operativni marketing (Kontakt centar).

Ugovorom o medusobnim odnosima koji je Drustvo zaklju€ilo s HEP d.d., drustvom
HEP Proizvodnja d.o.o0. i drustvom HEP Trgovina d.o.0. u kolovozu 2017. te dodatkom
Ugovora iz srpnja 2019. odredeno je da Sektor za ljudske potencijale HEP d.d. obavlja
analizu stanja i izradu prijedloga smjernica kadrovske strategije i politike, Sto obuhvaca
izradu i obradu zahtjeva, pribavljanje i izradu suglasnosti za zasnivanje radnog
odnosa, premjestanje radnika, ugovore o djelu, koriStenje usluga Student servisa te
koriStenje usluga agencija za posredovanje u zapo$ljavanju. Takoder, obavlja
provedbu i kontrolu smjernica kadrovske strategije i politike predlaganjem planiranja
kadrova uz kontrolne mehanizme i izvjeStavanje. S obzirom na to da su agencijski
radnici angazirani na dulje vrijeme za iste poslove, navedeno nije u skladu s Uputom
o postupku zapoS$ljavanja novih radnika kojom je propisano da je angaZiranje
agencijskih radnika dopusteno samo u izuzetnim situacijama kada poslodavac nije
uspio na drugi nacin osigurati obavljanje posla. Takoder, Drustvo nema propisane
kriterije utvrdivanja potreba za agencijskim radnicima te optimalno vrijeme koriStenja
usluga.

Drzavni ured za reviziju nalaze kod angaZiranja agencijskih radnika postupati u
skladu s Uputom o postupku zaposljavanja novih radnika kojom je propisano da
je angaZiranje agencijskih radnika dopusteno samo u izuzetnim situacijama.
Preporucuje unutarnjim aktima propisati kriterije utvrdivanja potreba za
agencijskim radnicima te vrijeme koriStenja usluga.

Drustvo prihvaca nalog za postupanjem u skladu s Uputom o postupku zapoSljavanja
novih radnika te navodi da svake godine obrazlaze potrebe za zapoSljavanjem i
dostavlja na odluéivanje prema propisanoj proceduri u HEP grupi.
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Navode da direktor DruStva dostavilja zahtjev za izdavanje suglasnosti u nadlezni
Sektor HEP d.d., s obrazloZzenjem potreba za zapoS$ljavanjem, kako stalnih tako i
agencijskih radnika. Za svaki oblik zapoSljavanja navedeni Sektor razmatra
obrazloZenje te povratno dostavija suglasnost o zapoSljavanju stalnih i/ili agencijskih
radnika. Nadalje, navode da Drustvo u potpunosti poStuje sve procedure u procesu
zapos$ljavanja novih zaposlenika, u skladu s navedenim Uputom, no nije nadlezno za
donoSenje same Upute, iako neposredno svojim zahtjevima i obrazloZenjima moze
utjecati na ukupno sagledavanje politike zapoSljavanja u HEP grupi.

Drustvo prihvaca preporuku da se unutarnjim aktima propiSu kriteriji za utvrdivanje
potreba za agencijskim radnicima i vrijeme koristenja usluga te navodi da nije u
mogucnosti u potpunosti kroz Plan zapoSljavanja i u skladu sa sistematiziranim radnim
mjestima iz Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji pravodobno osigurati odgovarajuci
broj novih zaposlenika za nesmetano obavljanje svih poslovnih procesa te ¢e potreba
za agencijskim radnicima i nadalje postojati, kao Sto je obrazloZeno i tijekom revizije.
Navode da cCe, u skladu sa smjernicama kadrovske strategije i politike, nastojati
maksimalno optimizirati vrijeme koristenja usluga agencijskih radnika.

Javna nabava

Drustvo je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi. Ugovorom o medusobnim
odnosima za elektroenergetske djelatnosti iz kolovoza 2017. i dodatkom Ugovoru iz
srpnja 2019. utvrdeno je da HEP d.d. za potrebe DruStva provodi postupke javne
nabave, a Drustvo samostalno provodi postupke jednostavne nabave u skladu s
Pravilnikom o jednostavnoj nabavi u HEP grupi iz lipnja 2017. te Naputkom o izradi
planova nabave za 2020. iz prosinca 2019. Postupci nabave pokrenuti su na temelju
potreba navedenih u zahtjevima za pokretanje postupaka. Financijska sredstva su
osigurana prije pocetka postupka nabave, osim u slu€aju kada se nabava roba, radova
i usluga obavlja kroz viSe godina.

Za postupke javne nabave roba, radova i usluga koje za Drustvo provodi HEP d.d.,
plan nabave sastavlja se u Sektoru za nabavu HEP d.d. Na mreznim stranicama HEP
d.d. za Drustvo je objavljen registar zaklju€enih ugovora i okvirnih sporazuma o javnoj
nabavi za 2020.

—  Statisticko izvjeSc¢e o javnoj nabavi

Drustvo je plan nabave za 2020. za postupke jednostavne nabave roba, radova i
usluga ukupne procijenjene vrijednosti od 2.969.280,00 kn donijelo u sijeCnju 2020., a
izmjenama plana iz prosinca 2020. planirana je nabava roba, radova i usluga ukupne
procijenjene vrijednosti od 3.897.158,00 kn. Tijekom 2020. nabavljene su robe i usluge
ugovorene vrijednosti od 3.376.087,00 kn, od Cega je provedeno 29 postupaka
jednostavne nabave roba i usluga vecih od 20.000,00 kn u vrijednosti od 2.321.186,00
kn te manjih od 20.000,00 kn u vrijednosti od 1.054.901,00 kn.

Odredbom Clanka 441., stavaka 2. i 3. Zakona o javnoj nabavi propisano je da je
narucitelj obvezan do 31. ozujka tekuce godine izraditi statisticko izvjeS¢e o javnoj
nabavi za prethodnu godinu te da Uputu naruciteljima o sadrzaju i nacinu dostavljanja
statistickog izvjeS¢a o javnoj nabavi srediSnje tijelo drzavne uprave nadlezno za
politiku javne nabave objavljuje na Portalu javne nabave.
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Na Portalu javne nabave na mreznim stranicama Ministarstva gospodarstva i odrzivog
razvoja objavljeno je da su naruditelji koji su u 2020. provodili samo postupke
jednostavne nabave, obvezni unijeti podatak o ukupnom iznosu nabavljenih radova,
robe ili usluga od pocetka sijeCnja do konca prosinca 2020. bez poreza na dodanu
vrijednost. Drustvo nije izradilo statistiCko izvjeS¢e o javnoj nabavi za 2020. s podacima
0 provedenim postupcima jednostavne nabave.

Drzavni ured za reviziju nalaze izraditi statistiCko izvjeSée o javnoj nabavi u
skladu s odredbom Zakona o javnoj nabavi.

Drustvo prihvaca nalog u vezi s izradom statistickog izvje$c¢a o javnoj nabavi u skladu
s odredbom Zakona o javnoj nabavi.
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IV. CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

1. Nadzorni odbor
Marin Cerjan

Robert Krklec

Damir LoncCarevic

Vanja Varda

Snjezana Pauk

Alina Kosek

Lidija Lovri¢ Andrijasevi¢
Ana Skari¢

Damir Matus

2. Uprava
Mario Puntari¢

Davor Guttert

predsjednik od 22. listopada 2018. do 7. lipnja 2021.
od 8. lipnja 2021., predsjednik od 14. lipnja 2021.
zamjenik predsjednika od 22. listopada 2018. do 2. lipnja 2021.

Clan od 15. sije€nja 2021., zamjenik predsjednika od 14. lipnja
2021.

Clan od 19. listopada 2018. do 5. sijeCnja 2021.
Clan od 19. listopada 2018. do 14. sijeCnja 2021.
Clan od 15. sije€nja 2021. do 6. veljace 2023.
Clan od 7. veljaCe 2023.

Clan od 8. lipnja 2021.

direktor od 31. svibnja 2019. do 30. travnja 2021.

direktor od 30. travnja 2021.



